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Die HAMBORNER REIT AG zeichnet sich
durchihrelangjahrige Erfahrung am
Immobilien- und Kapitalmarkt sowie durch
ihre schlanke und transparente Unter-
nehmensstruktur aus. Im Rahmen ihrer
Geschaftsaktivitaten Ubernimmt die
HAMBORNER REIT AG auch gesellschaft-
liche und 6kologische Verantwortung. Dabei
konzentrieren wir uns auf die wesentlichen
Auswirkungen unseres Geschaftsmodells
und prufen strategische Entscheidungen
sowie samtliche MaBnahmen grindlich.
Denn nur mit klarer Haltung und Fokus
werden wir den Transformationsprozess in
unserer Branche erfolgreich begleiten und
die Leistungs- und Zukunftsfahigkeit
unseres Geschaftsmodells sichern.
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VVorwort des Vorstands

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

m 102-14

die Transformation zu einer nachhaltigkeitsorientierten Immobilien-
wirtschaft ist in den vergangenen Monaten dynamisch vorange-
schritten. Mit Blick auf die zunehmenden politischen und marktge-
triebenen Forderungen nach Umwelt- und Sozialleistungen sowie
nachhaltiger Unternehmensfiihrung haben wir im zweiten Halbjahr
2020 unsere Nachhaltigkeitsstrategie Uberarbeitet.

Um dem wachsenden Trend zur ESG-Integration auf Unternehmens-,
Objekt- und Investitionsseite aktiv zu begegnen, haben wir uns zu-
nachst mit dem Ausbau unserer internen Organisationsstrukturen
zur Sicherstellung einer effizienten Umsetzung unserer Nachhaltig-
keitsaktivitdten auseinandergesetzt. Die Griindung unseres internen
Nachhaltigkeitskomitees war hierbei ein wichtiger Schritt, um die
Integration und Starkung von ESG-Aspekten in unseren Geschafts-
aktivitaten weiter voranzutreiben.

Im Mittelpunkt unserer Nachhaltigkeitsaktivititen standen in den
vergangenen Monaten insbesondere die Themenbereiche Umwelt-
management und Klimaschutz. Durch eine systematische Erfassung
und Analyse von klima- und umweltrelevanten Daten ist es uns
gelungen, fur das Berichtsjahr 2020 erstmals eine vollumfangliche
Klimabilanz fir unseren Verwaltungsstandort und die mit dem dorti-
gen operativen Geschaft im Zusammenhang stehenden CO,-Emissio-
nen zu erstellen.

Einleitung Strategie & Management
Vorwort des Vorstands

Governance & Compliance Nachhaltigkeit in Nachhaltiger
unserem Kerngeschaft Arbeitgeber

HANS RICHARD SCHMITZ
Vorstand der HAMBORNER REIT AG

NICLAS KAROFF

Vorstandsvorsitzender der
HAMBORNER REIT AG

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Anhang

3
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m 102-10, 102-11, 102-14, 305-5

Die CO,-Bilanzierung bildet die Basis flir die Ableitung konkreter
MaRnahmen und Handlungsoptionen zur Reduzierung der CO,-Emis-
sionen im Zusammenhang mit unserer Geschaftstatigkeit. Dariber
hinaus soll das fur den eigenen Verwaltungsstandort aufgebaute Ins-
trumentarium zukiinftig auch fir die Umwelt- und CO,-Bilanzierung
entlang unseres Immobilienportfolios genutzt werden und letztlich
als Grundlage fir die Entwicklung einer Klimastrategie sowie fiir die
Formulierung von konkreten CO,-Reduktionszielen dienen.

Trotz vergleichsweise geringer Emissionen an unserem Verwaltungs-
standort haben wir uns entschieden, mittels gezielter Investition in
ein zertifiziertes Klimaschutzprojekt samtliche im Rahmen unserer
dortigen Geschéftstatigkeit entstandenen Emissionen zu kompensie-
ren und damit fiir das Berichtsjahr 2020 erstmals den Status der
Klimaneutralitat zu erreichen.

Im Rahmen unseres Stakeholder-Engagement-Programms haben wir
in den vergangenen Monaten den Dialog mit unseren Mietern weiter
intensiviert und im Zuge dessen das Analyseportfolio fur die Umwelt-
daten unserer Bestandsimmobilien deutlich erweitert. Zwecks Vor-
bereitung einer vollstandig digitalisierten Erfassung und Analyse der
Verbrauchsdaten haben wir zudem die Einflihrung eines software-
basierten Datenmanagementsystems beschlossen und damit eine
zentrale Grundlage fiir die mittelfristig angestrebte vollumféangliche
CO,-Bilanzierung entlang unseres Bestandsportfolios geschaffen.

Einleitung Strategie & Management
Vorwort des Vorstands

Governance & Compliance

Weitere wichtige Fortschritte im Rahmen unseres Nachhaltigkeits-
managements haben wir in dem fir uns wesentlichen Themenfeld
Mitarbeiterentwicklung gemacht. Neben einer konsequenten Um-
setzung unseres Fortbildungsprogramms, welche mit einer deutli-
chen Erhohung der durchschnittlichen Weiterbildungsstunden ein-
herging, haben wir unser Team fortgesetzt fiir die hohe Relevanz des
Nachhaltigkeitsmanagements sensibilisiert und auf die anstehenden
Aufgaben vorbereitet.

Mit unseren erfahrenen und engagierten Mitarbeitern sehen wir uns
fiur die kiinftigen Herausforderungen gut geriistet und sind Uber-
zeugt, auf Basis unseres strategischen Nachhaltigkeitsprogramms

unsere Aktivitaten erfolgreich voranzutreiben.

In diesem Sinne wiinschen wir Ihnen eine aufschlussreiche Lektire.

ok [/

Niclas Karoff Hans Richard Schmitz

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Nachhaltiger
Arbeitgeber

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Anhang
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Einleitung
Uber diesen Bericht

Strategie & Management Governance & Compliance

Uber diesen Bericht

m 102-45, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54, 102-56
Der vorliegende Bericht 2020/2021 gibt Auskunft Gber die Aktivita-
ten im Nachhaltigkeitsmanagement der HAMBORNER REIT AG. Er
liefert Daten und Fakten fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember
2020 und somit auch Vergleichszahlen zu vorherigen Berichtszyklen
(Veroffentlichungsdatum des Vorjahresberichts: November 2020).
Darliber hinaus beinhaltet er Informationen zur Entwicklung und
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie bis zum Redaktions-
schlussim August 2021. Die Nachhaltigkeitsberichte der HAMBORNER
REIT AG erscheinen jahrlich und liefern ergdnzende nichtfinanzielle
Informationen zu den jeweiligen Geschaftsberichten, die wir in der
Regel im ersten Quartal eines jeden Kalenderjahres veroffentlichen.
Entsprechende Verweise auf den aktuellen Geschéftsbericht finden
Sie im vorliegenden Dokument.

Nachhaltigkeitskennzahlen erfassen wir entlang unseres gesamten
Geschéaftsmodells. Eine besondere Herausforderung stellt weiterhin
die Erhebung und Auswertung von Umweltkennzahlen und Ver-
brauchsdaten entlang unseres Immobilienportfolios dar. Um eine
moglichst lickenlose Dokumentation dieser Daten zu gewahrleisten,
optimieren wir unsere Erfassungsmethoden kontinuierlich. Dariber
hinaus berichten wir nicht nur absolute Kennzahlen fiir das abge-
laufene Geschaftsjahr, sondern auch Zahlenreihen zum Portfolio auf
Like-for-like-Basis, also zu Immobilien, die sich sowohl im Jahr 2020
als auch im Jahr 2019 ganzjahrig im Eigentum der Gesellschaft be-
fanden. Objekte, die wahrend der Berichtsperiode erworben oder
verduflert wurden, werden hier nicht einbezogen. Die Datenreihen
beziehen sich daher zum Zwecke der Vergleichbarkeit auf exakt
dasselbe Portfolio.

Bei der Erstellung des vorliegenden Berichts haben wir uns an den
international anerkannten GRI Sustainability Reporting Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) orientiert. Dieser Bericht wurde
in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option ,Kern‘ erstellt.
Fur den vorliegenden Bericht haben wir erneut die Priifung des Con-
tent Index durch GRI durchfiihren lassen (GRI Content Index Service).
Eine zuséatzliche externe Priifung hat der Bericht nicht durchlaufen.
Weitere Referenzpunkte fiir unser Nachhaltigkeitsmanagement und
das externe Reporting bildeten wie in den Jahren zuvor die Sustaina-
bility Best Practices Recommendations (sBPR) der European Public
Real Estate Association (EPRA), der Praxisleitfaden fur wirksames
soziales-gesellschaftliches Handeln in der deutschen Immobilien-
wirtschaft des Zentralen Immobilien Ausschusses (ZIA) sowie der
Deutsche Corporate Governance Kodex und die Empfehlungen des
Instituts fir Corporate Governance der deutschen Immobilien-
wirtschaft (ICG). Darliber hinaus nehmen wir im aktuellen Bericht
Bezug auf drei ausgewdhlte Ziele fir nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs) der Vereinten Nationen,
welche die HAMBORNER REIT AG im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit
als wesentlich erachtet.

Der Bericht erscheint in deutscher und englischer Sprache und wird
ausschlieBlich als PDF-Version auf der Website der Gesellschaft unter
CJ www.hamborner.de veréffentlicht. Sofern sich Inhalte auf Perso-
nengruppen beziehen und nur das generische Maskulinum gewahlt
wurde, dient dies ausschlieBlich der besseren Lesbarkeit, es spricht
aber Angehdrige aller Geschlechter an.

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Nachhaltiger
Arbeitgeber

Anhang
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Einleitung Strategie & Management Governance & Compliance

Nachhaltigkeitsstrategie

Strategie & Management

Nachhaltigkeitsstrategie

Im Rahmen der letztjdhrigen Anpassung unserer Unternehmens-
strategie haben wir bei einer umfassenden Materialitdtsanalyse fir
uns wesentliche ESG-Kriterien identifiziert und den entsprechenden
organisatorischen Ausbau unseres Nachhaltigkeitsmanagements be-
schlossen. Die Gesamtstrategie der HAMBORNER REIT AG zielt auf
wertschaffendes Wachstum durch fortgesetzte Optimierung und
renditeorientierten Ausbau des Immobilienportfolios. Ausbau und
Optimierung erfolgen grundsatzlich unter Bericksichtigung der
Marktentwicklungen, der Wachstumschancen und der erwarteten
Wertschopfungspotenziale. Nicht zuletzt aufgrund der zunehmen-
den Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen sowie der dynamischen
Entwicklungen im regulatorischen Umfeld erfolgt im Rahmen des
Portfoliomanagements kiinftig eine gesonderte Betrachtung aus
ESG-Perspektive.

m 305-5

Die finanziellen Ergebnisse der HAMBORNER REIT AG bleiben aus
Nachhaltigkeitssicht weiterhin zentrales Thema. Dariiber hinaus sind
die Themen Umweltmanagement und Klimaschutz stdrker in den
Fokus gertckt. Fur eine fundierte Klimastrategie, die zugleich die
Leistungs- und Zukunftsfahigkeit unseres Geschaftsmodells lang-
fristig sichert, werden wir die notwendigen Ressourcen aufbringen.
Zukinftig wollen wir die CO,-Emissionsdaten entlang des gesamten
Immobilienportfolios erfassen und die Verringerung von CO,-
Emissionen in allen Geschaftsbereichen als Leistungskriterium imple-

mentieren. Fir das Berichtsjahr 2020 erfolgte daher erstmals eine
systematische Erfassung der an unserem Verwaltungsstandort in
Duisburg entstandenen und mit dem dortigen operativen Geschaft
im Zusammenhang stehenden CO,-Emissionen. Im Zuge dessen wur-
de ein Instrumentarium entwickelt, welches kiinftig die Grundlage
fiir die Erfassung und Analyse der Emissionsdaten der Immobilien
unseres Bestandsportfolios bilden soll.

Die Verantwortung flr die Nachhaltigkeitsstrategie der HAMBORNER
REIT AG wird auch in Zukunft beim Vorstand liegen. Ohne das Ver-
standnis und die Unterstiitzung unserer Mitarbeiter sowie unserer
relevanten externen Stakeholder ist die Umsetzung der Strategie je-
doch nicht moglich. Aus diesem Grund haben wir im vergangenen
Jahr ein umfassendes Stakeholder-Engagement-Programm aufge-
setzt, auf dessen Basis wir den Dialog mit den Stakeholdern in den
kommenden Jahren systematisch intensivieren werden. Die Option,
gemeinsam mit unseren Mietern den 6kologischen FuBabdruck der
Gebdude zu messen und entsprechende OptimierungsmaRnahmen
zu ergreifen, soll hierbei starker in den Vordergrund riicken.

Bei unseren Leistungen als nachhaltiger Arbeitgeber konzentrieren
wir uns weiterhin auf das Handlungsfeld Mitarbeiterentwicklung und
hier ganz speziell auf die zielgerichtete Fort- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter. Dariiber hinaus werden wir uns intensiv mit der
fortgesetzten Optimierung und Digitalisierung unserer abteilungs-
internen und -libergreifenden Arbeitsprozesse befassen.

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Nachhaltiger
Arbeitgeber

Anhang 6

Als Referenzpunkte fiir unsere Nachhaltigkeitsstrategie orientieren
wir uns an drei der insgesamt 17 globalen Ziele fiir nachhaltige Ent-
wicklung der Vereinten Nationen (SDGs). Als fiir uns relevant haben
wir hierbei die Ziele #7, #13 und #17 sowie die entsprechenden
Unterziele definiert. Wie bei allen oben genannten strategischen
Nachhaltigkeitszielen leiten wir auch aus den SDGs operative Ziele
und MalRnahmen ab und integrieren diese in unser strategisches
Nachhaltigkeitsprogramm.
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Nachhaltigkeitsmanagement

Im Rahmen der letztjahrigen Materialitatsprifung haben wir unsere
ESG-Handlungsfelder erneut auf den Prifstand gestellt, konsolidiert
und auf dieser neuen Basis den organisatorischen Ausbau unseres
Nachhaltigkeitsmanagements beschlossen. Im Rahmen der Formu-
lierung der Nachhaltigkeitsstrategie wurden operative Ziele und
MaRnahmen definiert, die wir in einem strategischen Nachhaltig-
keitsprogramm zusammengefasst haben. Diese dienen uns als strate-
gische Leitplanken auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit entlang
unserer Wertschopfungskette und umfassen ESG-Management-
ansatze fur die relevanten Unternehmensbereiche.

Ein entscheidendes Kriterium fur den Auf- und Ausbau eines
effektiven und erfolgreichen Nachhaltigkeitsmanagements stellt die
Realisierbarkeit der geplanten MaRnahmen dar. Angesichts der
OrganisationsgrofRe bzw. der begrenzten personellen Kapazitdten der
HAMBORNER kann unser Nachhaltigkeitsmanagement nur dann er-
folgreich zur Zukunfts- und Leistungsfahigkeit unseres Geschafts-
modells beitragen, wenn wir fortlaufend abwégen, welche Ressour-
cen kurz-, mittel- und langfristig verflgbar sind. Gleichzeitig sollen
die Aufgaben von allen Mitarbeitern mitgetragen werden. Nicht
zuletzt deshalb ist eine detaillierte Ressourcenplanung ein wesent-
licher Erfolgsfaktor fiir unser Nachhaltigkeitsmanagement.

In den vergangenen Monaten haben wir unser internes Nachhaltig-
keitsmanagement weiter optimiert und ESG-Verantwortliche in allen
Die Mitarbeiter
werden kiinftig die abteilungsinternen Nachhaltigkeitsaktivitaten so-

relevanten Unternehmensbereichen benannt.

wie das erforderliche Datenmanagement steuern und zusatzlich in
die abteilungsiibergreifenden Prozesse eingebunden werden.

Einleitung

Strategie & Management Governance & Compliance
Nachhaltigkeitsmanagement

Dariiber hinaus ist die Einbindung der relevanten externen Stake-
holder und Partner fur die erfolgreiche Umsetzung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie entscheidend. Mit der Planung und Umsetzung
unseres Stakeholder-Engagement-Programms haben wir im Jahr
2020 begonnen und wir befinden uns auf einem guten Weg, um auch
entlang unseres Immobilienportfolios und gemeinsam mit den
Mietern ein systematisches Nachhaltigkeitsmanagement durchzu-
fihren. Das bedeutet in erster Linie: die wesentlichen Emissions- und
Umweltkennzahlen zu erfassen und zu analysieren, um im Anschluss
eine kontinuierliche Optimierung des 0Okologischen FuRabdrucks
entlang des Portfolios zu erreichen.

Bei allen strategischen und operativen Planungen ist uns bewusst:
Nachhaltigkeitsmanagement ist eine anspruchsvolle und interdiszi-
plindre Aufgabe, bei der wir uns abteilungstbergreifenden Themen
und Herausforderungen stellen missen, der Blick Gber den Teller-
rand notwendig ist und Silodenken verhindert werden muss. Dabei
spielt unser internes Nachhaltigkeitskomitee eine zentrale Rolle.

NACHHALTIGKEITSKOMITEE

Zur Steuerung und Planung unserer wesentlichen Nachhaltigkeits-
aktivitdten haben wir im Jahr 2020 ein internes Nachhaltigkeits-
komitee gegriindet, das sich aus dem Vorstand und den Hauptver-
antwortlichenausgewahlter Unternehmensbereiche zusammensetzt.

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Nachhaltiger Anhang

Arbeitgeber

NACHHALTIGKEITSKOMITEE

VORSTANDS-
VORSITZENDER
CEO

INVESTOR &
PUBLIC RELATIONS

VORSTAND
coo

CONTROLLING &
RISIKO-
MANAGEMENT

ASSET-
MANAGEMENT

PORTFOLIO-
MANAGEMENT

TRANSAKTIONS-
MANAGEMENT

TECHNIK &
INSTAND-
HALTUNG
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Das Nachhaltigkeitskomitee befasst sich regelmaRig mit relevanten
Umwelt-, Sozial- und Governance-Fragen und ist fiir die Integration
und Starkung von ESG-Aspekten in den Geschéftsaktivitdten der
HAMBORNER REIT AG verantwortlich. Das Gremium ist unmittelbar
in den Strategieentwicklungs- und Materialitatsprozess involviert
und formuliert konkrete Themen- und Handlungsfelder im Rahmen
des ESG-Managements. Dariliber hinaus beaufsichtigt das Komitee
die Umsetzung der unternehmensweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten.
Auf der Agenda der vierteljahrlichen Sitzungen im Zeitraum
2020/2021, an denen samtliche Mitglieder des Komitees und
weitere ausgewahlte Mitarbeiter einzelner Geschéftsbereiche teil-
genommen haben, standen insbesondere die aktuelle Entwicklung
der rechtlichen Rahmenbedingungen sowie die Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsstrategie. Zudem hat sich das Gremium intensiv
mit dem Aufbau interner Organisationsstrukturen zur Sicherstellung
einer effizienten Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten und
in diesem Zusammenhang mit dem Themenbereich Datenmanage-
ment auseinandergesetzt. Dabei wurden unterschiedliche Optionen
flr eine Systematisierung der Datensammlung und -analyse disku-
tiert. Ferner wurde in enger Abstimmung mit den Mitarbeitern aus
dem Bereich Transaktionsmanagement ein Prifungskatalog erarbei-
tet, welcher die Basis fur eine gesonderte ESG-Ankaufsprifung
darstellt und kiinftig in weiterentwickelter Form im Rahmen von
Akquisitionsprozessen Anwendung finden soll.

Fir die kommenden Monate stehen u.a. die Uberarbeitung der
,Green Lease’-Klauseln in unseren Standardmietvertragen, die Imple-
mentierung von ESG-Kriterien in unser Risikomanagementsystem,
die Entwicklung von spezifischen Nachhaltigkeitskennziffern (ESG-
KPls) sowie die Formulierung kurz- und langfristiger ESG-Ziele auf der
Tagesordnung. Darlber hinaus werden wir uns weiterhin intensiv mit
der Schaffung der organisatorischen und prozessualen Grundlagen
fuir eine CO,-Bilanzierung im Bestandsportfolio auseinandersetzen.

Einleitung Strategie & Management Governance & Compliance Nachhaltigkeit in Nachhaltiger Gesellschaftliche Anhang 8
Datenmanagement unserem Kerngeschaft Arbeitgeber Verantwortung & Engagement
Datenmanagement Zwecks Vorbereitung einer vollstandig digitalisierten Erfassung und

Ein belastbares und umfassendes Datenmanagement ist ein wichti-
ger Erfolgsfaktor fiir unser Nachhaltigkeitsmanagement. Bisher wur-
den die Umweltkennzahlen fir unseren Verwaltungsstandort sowie
entlang unseres Immobilienportfolios in der Regel individuell erfasst
und im Excel-Format verwaltet. Diese Arbeitsmethode ist jedoch
aufwendig, bindet interne Ressourcen und ist bei aller Griindlichkeit
immer auch fehleranfdllig. Hinzu kommt die bisweilen schwierige
und aufwendige Abfrage von Verbrauchsdaten bei unseren Mietern
beziehungsweise den jeweiligen Versorgungsunternehmen.

Aus diesem Grund haben wir uns im zweiten Halbjahr 2020 zugunsten
eines Dienstleisters entschieden, der unter anderem die Strom- und
Gaszdhler im Gesamtportfolio sukzessive auf Funkbetrieb umstellen
soll. Diese technische Losung ist zunachst auf die von uns verwalteten
Allgemeinflachen beschrankt, da ein Zugriff auf mieterseitige Ver-
brauchsdaten rechtlich (noch) unzuléssig ist. Eine Anderung der ent-
sprechenden rechtlichen Rahmenbedingungen wurde jedoch seitens
des Gesetzgebers angekiindigt. Im Rahmen der UmrUstung der Zahler
fur die Allgemeinflaichen werden daher bereits die technischen
Voraussetzungen geschaffen, um die mieterseitigen Strom- und Gas-
zahler ebenfalls auf Funkbetrieb umzuriisten und somit ein deutlich
effizienteres Datenmanagement fur alle Beteiligten zu ermoglichen.

Seit dem Start des Umrlstungsprojekts im Herbst 2020 konnten be-
reits mehr als 80 % unserer Stromzdhler fur eine Umstellung auf
Funkbetrieb vorbereitet werden. Im Zuge dessen wurde zudem die
Voraussetzung fiir eine Umrustung der Gaszahler geschaffen. Unsere
Planung sieht vor, dass der ganzheitliche Austausch der Strom- und
Gaszahler von der analogen hin zu fernauslesbarer Messtechnik bis
zum ersten Quartal 2022 abgeschlossen wird.

Analyse der Verbrauchsdaten unserer Bestandsobjekte haben wir in
den vergangenen Wochen verschiedene potenzielle externe Dienst-
leister sowie softwarebasierte Datenmanagementsysteme geprift.
Die Einflhrung des Systems wird zeitnah erfolgen.

Neben der Optimierung und Digitalisierung der Verbrauchsdatener-
fassung, welche die Grundlage fiir die kiinftige CO,-Bilanzierung ent-
lang unseres Bestandsportfolios darstellt, haben wir die Erfassung
der mitarbeiterspezifischen Daten systematisiert und erweitert. Die
Erfassung und Aufbereitung der Daten werden im Wesentlichen
durch die Personalabteilung vorgenommen.

Samtliche nachhaltigkeitsrelevanten Daten werden kiinftig zentral
durch einen hauptverantwortlichen Mitarbeiter der Controlling-
Abteilung gesammelt und systematisch ausgewertet.
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Stakeholder-Management

m 102-40, 102-42, 102-43

Ohne die Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern ist die Umset-
zung unserer Nachhaltigkeitsstrategie nicht moglich. Aus diesem
Grund haben wir im dritten Quartal 2020 mit Unterstiitzung externer
Beratung zunachst die Prifung der bisher im Zusammenhang mit
ESG-Themen als relevant eingestuften Stakeholder durchgefiihrt. Auf
dieser Basis wurde ein systematischer Stakeholder-Management-
Ansatz fur die HAMBORNER REIT AG entwickelt.

DIENSTLEISTER

.
Ty

GESELLSCHAFT

AKTIONARE

n n

n
LANDER &
KOMMUNEN

HAMBORNER
REIT

ARk

MITARBEITER

MIETER

FREMD-
KAPITALGEBER

Strategie & Management Governance & Compliance
Stakeholder-Management

Einleitung

Im Rahmen unseres Stakeholder-Engagement-Programms haben wir
in den vergangenen Monaten die Interaktion mit den relevanten
Stakeholdern intensiviert. Der Fokus lag hier insbesondere auf einem
Austausch mit den Aktiondaren und den Mietern der Gesellschaft
sowie mit unseren Mitarbeitern.

Eine kontinuierliche, transparente und verldssliche Kommunikation
mit unseren Aktiondren hat fiir uns traditionell einen hohen Stellen-
wert. Mit unseren Investor-Relations-Aktivitdten haben wir daher
auch im Berichtszeitraum regelmaRig tber die Strategie, aktuelle
Geschaftsentwicklung und Zukunftsaussichten unserer Gesellschaft
informiert. Dabei war unser Ziel, den Aktiondren ein umfassendes
Bild unseres Unternehmens zur vermitteln, eine faire Unternehmens-
bewertung zu erméglichen und das Vertrauen in die Gesellschaft
weiter zu festigen.

Im Rahmen des Austauschs mit unseren Aktiondren sind wiederum
verstarkt nachhaltigkeitsrelevante Aspekte thematisiert worden.
Wir erkennen hier weiterhin eine klare Tendenz und erwarten,
dass ESG-Kriterien in kontinuierlich zunehmender Form in die
Entscheidungsprozesse der Kapitalmarktteilnehmer einflieBen wer-
den. Unser Investor-Relations-Management wird diesen zusatzlichen
Informationserwartungen nachkommen und ESG-Themen in die
entsprechenden Dialog- und Kommunikationsformate aufnehmen.

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Verantwortung & Engagement
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Mit unseren Mietern stehen die Mitarbeiter der Abteilungen Asset-
Management und Technik in einem dauerhaften Dialog. Im Berichts-
zeitraum wurden die Gesprache noch starker auf nachhaltigkeits-
relevante Themen und dabei insbesondere auf den Austausch von
Verbrauchsdaten gelenkt, um die Basis fur eine kiinftige Erfassung
eines Okologischen FuBabdrucks unserer Immobilien zu schaffen.
Dariiber hinaus sind zunehmend auch soziale Themen in die Kommu-
nikation eingeflossen. Dabei wurden beispielsweise Aspekte wie
Sicherheitsstandards, Geb&ude-/Aufenthaltskomfort, Barrierefrei-
heit sowie familienfreundliche Infrastruktur thematisiert. Im Bereich
Governance lag der Fokus auf den Themen ,Green Leases’ sowie
den laufenden Prifungen im Rahmen des ,Know-Your-Customer’-
Prozesses.

Nicht zuletzt aufgrund der herausfordernden Rahmenbedingungen
infolge der COVID-19-Pandemie war der Dialog mit unseren Mit-
arbeitern im Berichtszeitraum besonders intensiv. NaturgemaR stan-
den die Themenbereiche Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
regelmaRig im Mittelpunkt der Kommunikation. Zudem wurde inten-
siv Uiber die Arbeitgeberattraktivitdt und die Flexibilisierung der
Arbeitsmodelle unserer Mitarbeiter diskutiert. Wie im Rahmen der
Uberarbeitung unserer Nachhaltigkeitsstrategie im vergangenen Jahr
angekiindigt, haben wir im Berichtszeitraum erstmals das Dialog-
format der Mitarbeiterbefragung genutzt, um zuséatzliche Erkennt-
nisse zu sammeln und zukiinftige Handlungsfelder zu identifizieren.

Einleitung

Strategie & Management Governance & Compliance
Stakeholder-Management

Ferner ersuchen wir unsere Gesprachspartner im Rahmen des Stake-
holder-Dialogs regelmaRig auch eigene ESG-Themen zu adressieren.
Nach internen Priifungen leiten wir hieraus gegebenenfalls weitere
strategische und organisatorische MaRnahmen ab. Hierzu gehdren
auch Impulse und Vorschldge aus den eigenen Reihen, die im
Rahmen der Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements
beriicksichtigt werden. Die Mitarbeiter werden ihrerseits lber die
Fortschritte sowie Arbeitsergebnisse des internen Nachhaltigkeits-
komitees umfassend informiert. So verfolgen wir unsere Nachhaltig-
keitsstrategie gemeinsam mit allen internen Akteuren und in engem
Austausch mit den relevanten externen Stakeholdern.

Einen weiteren Schritt haben wir im Rahmen unseres Stakeholder-
Engagements haben wir im Jahr 2021 mit der angekiindigten Formu-
lierung von Verhaltenskodizes fiir unsere Mitarbeiter und Geschafts-
partner getatigt. Die Kodizes wurden in Zusammenarbeit mit einem
externen Beratungsunternehmen und dem Betriebsrat entwickelt
und bieten unseren Mitarbeitern und Geschéftspartnern eine ver-
bindliche Verhaltens- und Entscheidungsgrundlage fir ihre tagliche
Arbeit. Die Dokumente stehen auf unserer LJUnternehmenswebsite
zum Download zur Verflgung.

Nachhaltigkeit in

unserem Kerngeschaft Verantwortung & Engagement
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Stakeholder-Management

STAKEHOLDER-ENGAGEMENT

[ 102-43, 10244

Mit unserem systematischen Stakeholder-Management stehen wir
noch am Anfang, doch wir erwarten, dass sich aus diesem ein dyna-
mischer Prozess entwickelt. Dabei setzen wir auf konstruktiven
Dialog und verfolgen das Programm mit der Gewissheit, dass wesent-
liche ESG-Themen und Ziele nur gemeinsam erortert und erreicht
werden kdnnen.

Stakeholder-Engagement im Uberblick

HANDLUNGSFELDER UND THEMEN 2020/2021

STAKEHOLDER-GRUPPE
Corporate Governance

Aktiondre
— An nachhaltigem Wachstum ausgerichtete Unternehmenspolitik

\V __ Berlcksichtigung von ESG-Kriterien im Rahmen der Unternehmensfiihrung

Umweltmanagement & Klimaschutz

—_ Zukinftige EU-Regularien

__ CO,-Emissionen im Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeit und
innerhalb des Immobilienportfolios

Bestandsqualitat & Portfoliooptimierung
— ESG-Aspekte im Rahmen von Akquisitionsprozessen

@: — Verknipfung von ESG-Strategie und ,Manage-to-Core‘-Ansatz
__ Objektzertifizierungen

Fremdkapitalgeber

Sonstige relevante Themen
__ Green Finance / ESG-basierte Finanzierungsoptionen

unserem Kerngeschaft Arbeitgeber

KOMMUNIKATIONS-/
DIALOGFORMATE

__ (Virtuelle) Roadshows und Investorenkonferenzen
__ Aktionarsforen

— Individuelle Investorengesprache

__ Virtuelle Hauptversammlung

— Gesprache und Verhandlungen mit Kreditinstituten
— Geschafts- und Zwischenberichte

— Nachhaltigkeitsbericht

__ Pressemeldungen / Mailings etc.

__ Presse-/ Telefonkonferenzen

__ Presseartikel / Interviews etc.

— Unternehmenswebsite

__ Soziale Medien

Mieter Corporate Governance
__ ,Green Leases’ — Nachhaltigkeitsklauseln

Bestandsqualitat & Portfoliooptimierung
__ Betriebskostenoptimierung
__ Objektzertifizierungen

Umweltmanagement & Klimaschutz
__ Kooperation im Hinblick auf Verbrauchsdatenerhebung
__ Energieeffizienz der Gebaude

__ Direkter/personlicher Dialog zwischen mieterseitigen Ansprechpartnern,
Asset-Managern und technischen Propertymanagern

__ Objektbegehungen/-besichtigungen

__ Vertrage (,Green Leases’ etc.)

— Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltiger Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement
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HANDLUNGSFELDER UND THEMEN 2020/2021

Strategie & Management Governance & Compliance Nachhaltigkeit in
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Verantwortung & Engagement

Nachhaltiger

unserem Kerngeschaft Arbeitgeber

KOMMUNIKATIONS-/
DIALOGFORMATE

Mitarbeiter Belegschaft:

Mitarbeiterentwicklung
__ Flexible Arbeitsmodelle
ﬁol .lo_n — Individuelle WeiterbildungsmaRBnahmen
Umweltmanagement & Klimaschutz
— Vermittlung der Nachhaltigkeitsstrategie

— Sensibilisierung im Hinblick auf Umwelt- und Klimaschutz
__ ESG-Organisation und Datenmanagement

Bestandsqualitat & Portfoliooptimierung
— Einbindung in Bestandsanalyse und Optimierungsprozess

Corporate Governance & Dialog
— Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter
__ Compliance, Datenschutz, IT-Sicherheit

Sonstige relevante Themen
__ Prozessoptimierung im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements
__ Digitalisierung und Datenmanagement

— Individuelle Mitarbeitergesprache

—_ Jahrliche Feedbackgesprache

__ Mitarbeiterbefragung

__ Abteilungsbezogene Gesprache

__ Abteilungsubergreifende Bekanntmachungen und Veranstaltungen
— Mitarbeiterschulungen

__ Mitarbeiterportal / Personalsoftware

— Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter

— Intranet

— Nachhaltigkeitsbericht

Internes Nachhaltigkeitskomitee:

Interne Strategieentwicklung, Prifung und Umsetzung strategischer Themen, Entscheidungen und

MaRknahmen, Status, Erfolgsmessung, internes Reporting

— TurnusmaRige Arbeitstreffen des internen Nachhaltigkeitskomitees

Umweltmanagement & Klimaschutz
__ Prufung Umweltkriterien im Rahmen der Auftragsvergabe
— Verhaltenskodex Geschéftspartner

Geschaftspartner und Dienstleister

i

Corporate Governance & Dialog

— Verhaltenskodex fuir Geschaftspartner

— ,Know-Your-Customer‘-Priifungen

—_ Bestandsqualitat & Portfoliooptimierung

— Auftrdge im Rahmen der Umsetzung von Modernisierungs- / EnergieeffizienzmaRnahmen

=

bl

— Nachhaltigkeitsbericht

Bestandsqualitat & Portfoliooptimierung
__ Einbindung der Immobilien in das stddtische und gesellschaftliche Umfeld
m — Verkehrstechnische Anbindung
ﬁ | | Umweltmanagement & Klimaschutz
__ Anbindung an OPNV
__ EnergieeffizienzmaRnahmen

Lander und Kommunen

_ Schriftliche Kommunikation und personliche Dialoge mit behérdenseitigen Ansprechpartnern
— Verbandsarbeit

__ Beteiligung an standortbezogenen Initiativen und Interessengemeinschaften

— Nachhaltigkeitsbericht

Gesellschaft Umweltmanagement & Klimaschutz

__ Okologische MaRnahmen und regionales Engagement des Immobilienbestandshalters

Bestandsqualitét & Portfoliooptimierung
— Nahversorgung, Verkehrsanbindung (OPNV)

—_ Unterstitzung gesellschaftlicher, politischer und unternehmerischer Initiativen
— Verbandsarbeit
— Nachhaltigkeitsbericht
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Materialitat

m 102-44, 102-46, 102-47

Im Jahr 2020 hat unser internes Nachhaltigkeitskomitee mit
Unterstltzung einer unabhéangigen externen Beratung die bisher als
wesentlich erachteten ESG-Themen sowie die potenziellen Hand-
lungsfelder gepruft.

Bei der Analyse haben wir nicht nur die interne Perspektive, sondern
auch die bisher von unseren externen Stakeholdern kommunizierten
ESG-Themen und Erwartungen bericksichtigt. Zukinftig erwarten
wir im Rahmen unseres systematischen Stakeholder-Managements
weitere wichtige Impulse. Im Rahmen der jlingsten Wesentlichkeits-
prifung lieferte die externe Beratung darliber hinaus wichtige
Informationen zu politischen und marktgetriebenen Entwicklungen
sowie Tendenzen im Umfeld.

Aus dem Materialitatsprozess resultierte eine Konsolidierung der
ESG-Themen und Handlungsfelder. Die Zahl der Themen wurde
insgesamt verringert. So bleibt der wirtschaftliche Erfolg der
HAMBORNER REIT AG weiterhin ein zentrales Thema. Die finanziel-
len Ergebnisse werden zukinftig jedoch nicht mehr als kritisches
Nachhaltigkeitsthema betrachtet.

Wir haben uns bei der Analyse streng am Prinzip der Wesentlichkeit
orientiert — sowohl im Hinblick auf zukiinftige operative MaRnahmen
als auch auf die externe Berichterstattung, die wir als integralen
Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsmanagements verstehen. Zu-
gleich entspricht die Verschlankung der wesentlichen Handlungs-
felder unserem Grundsatz, die Ressourcen und das Engagement der
HAMBORNER REIT AG effizient auf die ESG-Themen zu lenken, bei
denen wir die groten Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
identifizieren und zugleich die effektivsten Hebel fiir eine Optimie-
rung unserer ESG-Performance ansetzen kénnen. Im Rahmen der
Wesentlichkeitspriifung wurden folgende zentrale ESG-Handlungs-
felder festgelegt:

Einleitung

Strategie & Management
Materialitat

Governance & Compliance

__ Umweltmanagement & Klimaschutz

__ Bestandsqualitat & Portfoliooptimierung
__ Mitarbeiterentwicklung

__ Corporate Governance & Dialog

In den Grundsatzen der Leitung und Uberwachung des Unterneh-
mens werden ESG-Kriterien zukinftig einen gréReren Stellenwert
einnehmen. Dabei begegnen wir auch der wachsenden Rechen-
schaftspflicht bezlglich der Chancen und Risiken unseres Geschéfts-
modells im Zusammenhang mit ESG-Themen.

Das Umweltmanagement werden wir bereichsiibergreifend voran-
treiben und entlang der gesamten Wertschépfungskette entspre-
chende Potenziale heben — angefangen beim Ressourcenverbrauch
in unserem eigenen Verwaltungsgebaude bis hin zur Priifung ent-
sprechender Kriterien bei unseren Mietern und Geschéftspartnern.

m 305-5

Der Klimaschutz wird zukiinftig deutlich starker in den Fokus riicken
und unabhdngig vom Handlungsfeld Umweltmanagement & Klima-
schutz einer eigenen Betrachtung unterzogen. Die aktuellen politi-
schen und marktgetriebenen Entwicklungen zeigen uns deutlich: Die
Entwicklung einer fundierten Klimastrategie muss kurzfristig auf
unsere Agenda, um die Zukunftsfahigkeit unseres Geschaftsmodells
langfristig zu sichern. Wir werden deshalb die notwendigen Ressour-
cen aufbringen, um CO,-Emissionsdaten entlang des Immobilien-
portfolios zu bilanzieren und die Verringerung von Treibhausgasemis-
sionen in allen Geschéftsbereichen als Leistungskriterium zu
implementieren.

Im Handlungsfeld Bestandsqualitat & Portfoliooptimierung werden
wir neben den Herausforderungen beziglich CO,-FuBabdruck und
Umweltvertraglichkeit (beispielsweise im Rahmen von Modernisie-
rungsmaBnahmen) auch soziale Kriterien wie etwa gebdudespezifi-
sche Sicherheitsstandards, Nutzerkomfort, die Anbindung an den

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Nachhaltiger Anhang 13

Arbeitgeber

offentlichen Personennahverkehr oder Aspekte der jeweiligen kom-
munalen Nachhaltigkeitsprogramme berticksichtigen.

Im Rahmen der Mitarbeiterentwicklung werden weiterhin die The-
menfelder Fort- und Weiterbildung, Chancengerechtigkeit und Viel-
falt, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie die Steigerung
der Attraktivitat der HAMBORNER als Arbeitgeber im Fokus stehen.

WESENTLICHE HANDLUNGS-
FELDER IM RAHMEN

DES NACHHALTIGKEITS-
MANAGEMENTS

CORPORATE UMWELT-

GOVERNANCE & MANAGEMENT &
DIALOG KLIMASCHUTZ
N
: ; <X j
Evavavay
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BESTANDSQUALITAT
& PORTFOLIO-
OPTIMIERUNG

MITARBEITER-
ENTWICKLUNG
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Managementansatze

m 103-1, 103-2, 103-3

Mit unserem systematischen Vorgehen im Nachhaltigkeitsmanage-
ment wollen wir unsere ESG-Leistungen kontinuierlich verbessern.
Deshalb gehen wir bereits bei der Prifung potenzieller Manage-
mentsysteme fir die Analyse und Steuerung wesentlicher ESG-
Themen sehr kritisch vor. Eine grundlegende Frage lautet dabei:
Passt das Managementsystem zu den Herausforderungen im jeweili-
gen Handlungsfeld und kénnen wir damit die 6kologischen und sozia-
len Auswirkungen unseres unternehmerischen Handelns effizient
analysieren und steuern?

Unser Risikomanagementsystem bericksichtigt praxisorientiert die
individuellen Bedirfnisse und das Geschaftsmodell der HAMBORNER
REIT AG. Es ist gesetzeskonform und Bestandteil einer regelméaRigen
internen Revision, die wir von einer unabhdngigen externen Pri-
fungsgesellschaft durchfiihren lassen. Das Risikomanagement- und
Steuerungssystem ist darauf ausgerichtet, einen Beitrag zur jeweili-
gen Zielerreichung zu leisten. Es reicht von standardisierten Investi-
tionsrechnungen flr Einzelprojekte bis hin zu einer integrierten Bud-
get- und Mittelfristplanung. Monatliche Controllingberichte zeigen
zeitnah etwaige Planabweichungen; entsprechende Soll-Ist-Analysen
dienen der Erarbeitung von Handlungsalternativen.

Zukinftig soll das Managementsystem auch in den wesentlichen
ESG-Handlungsfeldern greifen, eng in die betrieblichen Abldufe ein-
gebunden werden und die rechtzeitige Identifizierung von Risiken
sowie die Umsetzung entsprechender GegenmaRnahmen ermdgli-
chen. Dabei soll die bewdhrte Systematik unseres Risikomanage-
ments auch in den ESG-Handlungsfeldern mehrere Stufen umfassen
und in der turnusmaRig Uberarbeiteten Richtlinie detailliert beschrie-
ben werden.

Einleitung Strategie & Management

Managementansitze

Governance & Compliance

Kontinuierliche Risikoberichterstattung, schlanke Organisationsstruk-
turen und transparente Entscheidungswege stellen dabei sicher, dass
der Vorstand in alle risikorelevanten Vorgdnge unmittelbar einge-
bunden ist. Die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems in
Bezug auf ESG-Kriterien ist kurz- bis mittelfristig geplant und Teil
unseres strategischen Nachhaltigkeitsprogramms innerhalb des
Handlungsfelds Corporate Governance & Dialog.

Zertifizierte Managementsysteme und Normen prifen wir ebenfalls
genau auf ihren Mehrwert fiir das Unternehmen und seine Stake-
holder. So ist beispielsweise unser Hinweisgebersystem fiir die Auf-
kldrung potenzieller Verhaltens- und RechtsverstéfRe im Unterneh-
men nach der Norm DIN EN ISO/IEC 27001:2017 zertifiziert. Somit
entspricht der Aufbau dieses Instruments auch den Anforderungen
der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO). Grundsatzlich handelt
es sich auch beim Compliance-Managementsystem der HAMBORNER
REIT AG um einen bedarfsgerechten Ansatz, der auf den Saulen
Pravention, Aufklarung und Reaktion fuBt und regelmaRig an die
aktuellen Anspriiche und gesetzlichen Standards angepasst wird.

Unser Personalmanagement ist an den Bedirfnissen des Unterneh-
mens und seiner Mitarbeiter ausgerichtet. Die relevanten Kenn-
zahlen werden systematisch erfasst und turnusmafig ausgewertet.
RegelmaRige Mitarbeiter-/Feedbackgesprache, der fortlaufende
Dialog mit dem Betriebsrat sowie jahrliche Mitarbeiterbefragungen
bilden die Grundlage unseres Managementansatzes im Handlungs-
feld Mitarbeiterentwicklung.

Fur den Berichtszeitraum 2020 haben wir in Zusammenarbeit mit
einem externen Beratungsunternehmen erstmals eine vollumfangli-
che Klimabilanz fiir unseren Verwaltungsstandort und die mit dem
dortigen operativen Geschaft im Zusammenhang stehenden CO,-
Emissionen erstellt. Zielsetzung war die Identifizierung von Hand-
lungsfeldern auf Basis des ermittelten Ist-Zustands sowie das Auf-

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Gesellschaftliche Anhang 14

Verantwortung & Engagement

Nachhaltiger
Arbeitgeber

zeigen von Optionen flr die Reduzierung von Treibhausgasemissionen
im Sinne eines realistischen Dekarbonisierungspfades und einer
klimaschonenderen Betriebsweise in den kommenden Jahren.

Die CO,-Bilanz soll uns bei der Entwicklung spezifischer nachhaltig-
keitsrelevanter Kennziffern (ESG-KPIs) unterstiitzen, die wir zukinftig
in unser Controlling und in das Steuerungssystem der Gesellschaft
integrieren wollen. Neben der Analyse und Bereitstellung einer Ent-
scheidungsgrundlage fir die Optimierung unserer eigenen Umwelt-
leistungen soll das Instrumentarium zukiinftig auch dazu dienen, die
umweltrelevanten Kennzahlen entlang unseres Immobilienportfolios
zu erfassen und zu analysieren sowie im Sinne der betriebskostenef-
fizienten und ressourcenschonenden Bewirtschaftung zu steuern.
Unseren Stakeholdern werden wir mit detaillierten Angaben zu die-
sem Managementansatz in den kommenden Jahren zusétzliche
Informationen zu den themenspezifischen Standards des von uns
angewendeten Berichtsrahmenwerks liefern, insbesondere bei der
Darlegung quantitativer Indikatoren. Die CO,-Bilanzierung stellt
somit ein Kernelement unseres Managementansatzes im Handlungs-
feld Umweltmanagement und Klimaschutz dar.
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Nachhaltigkeitsprogramm

Strategisches Nachhaltigkeitsprogramm Nachhaltigkeitsprogramm entwickelt. Das Nachhaltigkeitsprogramm

verstehen wir als Fahrplan fiir die Erreichung unserer Nachhaltig-
Zwecks Sicherstellung einer strukturierten Umsetzung unserer Nach-  keitsziele in den fur uns wesentlichen Handlungsfeldern. Hierbei
haltigkeitsaktivititen sowie einer fortlaufenden Dokumentation handelt es sich um Aufgaben und Herausforderungen, die in direk-
unserer Fortschritte haben wir im vergangenen Jahr ein strategisches  tem Zusammenhang mit unserem Kerngeschaft stehen.

STRATEGISCHES ZIEL ZEITHORIZONT STATUS*

Umweltmanagement & Klimaschutz

CO,-Bilanzierung am Verwaltungsstandort Bis 2021 __ Erfassung und Auswertung klimarelevanter Daten (Scope 1/2)
der HAMBORNER in Duisburg —_ ldentifizierung emissionsrelevanter Prozesse und Verbrauchsstellen in Vor- und Nachkette, die mit der Bewirtschaftung des
Gebaudes in direktem Zusammenhang stehen (Scope 3)
__ Erstellung eines Katalogs potenzieller MaRnahmen zur Optimierung des CO,-FuRabdrucks
_ Kompensation der entstandenen CO,-Emissionen mittels Investition in zertifizierte Klimaschutzprojekte

Zielerreichung 100 %

Versorgung der Allgemeinflachen mit Strom aus Seit 2018 Zielerreichung 100 %

erneuerbaren Energien

Okobilanzierung entlang des gesamten Ab 2021 __ Ausbau Datenmanagement Zielerreichung 20 %
Immobilienportfolios __ Systematische Erfassung und Auswertung nachhaltigkeitsrelevanter Daten und Informationen
__ Ausbau der Kooperation mit Mietern im Hinblick auf Verbrauchsdatenerhebung und Beschaffung erneuerbarer Energien

— Implementierung neuer Messinstrumente

Verringerung der CO,-Emissionen entlang Ab 2021 —_ Messung der Verbrauchsdaten entlang des gesamten Portfolios Zielerreichung 10 %
des Gesamtportfolios _ Implementierung neuer Messinstrumente

_ Modernisierungs- und Energieeffizienzmanahmen

e

Systematische Prifung von Umweltstandards Ab 2021 __ Erstellung eines Katalogs zur Priifung von 6kologischen Kriterien bei den strategisch relevanten Geschéftspartnern Wlllm fortlaufend
in vor- und nachgelagerten Prozessen __ Erstellung eines Kriterienkatalogs fur die Auftragsvergabe

__ Prifung des Einsatzes von 6kologischen Mitteln bei der Reinigung der Allgemeinflachen

__ Prufung der Gefahrstoffentsorgung im Rahmen von Abbrucharbeiten

Bestandsqualitédt & Portfoliooptimierung

Systematische Priifung von ESG-Kriterien Ab 2021 __ Erstellung eines Katalogs mit potenziellen Kriterien |:| Zielerreichung 80 %
im Rahmen von Objektankaufen

Technische Optimierung Ab 2021 __ Gebaudetechnische ModernisierungsmaRnahmen Wlllm fortlaufend
Abschluss nachhaltiger und 6kologischer Mietvertrage Ab 2020 __ Prufung der Klauseln in aktuellen ,Green Leases’ Wlllm fortlaufend
(,Green Leases’) __ Erstellung eines gemeinsamen Referenzrahmens ‘

__ Aktive Vermarktung von ,Green Leases’

Mitarbeiterentwicklung

WeiterbildungsmaBnahmen Bis 2025 __ Erhohung der durchschnittlichen Anzahl an Weiterbildungsstunden auf mindestens 30 Stunden je Mitarbeiter Zielerreichung 57 %

Mitarbeiterzufriedenheit Bis 2023 __ Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheitsquote auf mindestens 85 % |:| Zielerreichung 96 %

Ausbau des Gesundheitsmanagements Ab 2020 — Umsetzung eines Hygienekonzepts zur Einddmmung von viralen Infektionsrisiken
und der ArbeitsschutzmaRnahmen — Konsequente Vermeidung von Arbeitsunfallen

Zielerreichung 100 %
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Nachhaltigkeitsprogramm

STRATEGISCHES ZIEL ZEITHORIZONT STATUS*

Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit Bis 2022 — Erhéhung der Geschlechterquote im Vorstand zugunsten weiblicher Mitarbeiter auf 30 % Zielerreichung 0 %

|

— Erhohung der Geschlechterquote in der zweiten Fiihrungsebene zugunsten weiblicher Mitarbeiter auf 20 % Zielerreichung 0 %

Flexibilisierung der Arbeitsmodelle Ab 2020 __ Erstellung entsprechender Vereinbarungen unter Einbeziehung des Betriebsrats Zielerreichung 100 %

Sicherstellung von Sozialstandards in Ab 2021 __ Prufung der Einhaltung von Mindestlohnzahlungen bei Partnerunternehmen fortlaufend

vor- und nachgelagerten Prozessen

Corporate Governance & Dialog

unter Berlicksichtigung von ESG-Kriterien — Berlcksichtigung des Deutschen Corporate Governance Kodex und regelmé&Rige Abgabe von Entsprechenserklarungen
— Entwicklung branchenspezifischer CG-Richtlinien in Zusammenarbeit mit Branchenvertretern und Verbanden

Vo0
Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Strukturen Ab 2020 — Abstimmung und enge Zusammenarbeit mit dem Institut fir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft Wlllm fortlaufend

Ausbau des Nachhaltigkeitsmanagements und Ab 2020 —_ Interne Workshops auf Fiihrungsebene Zielerreichung 100 %
strategische Steuerung von Nachhaltigkeitsleistungen __ RegelmaRige Wesentlichkeitsanalysen und Erfolgsmessung

Einbeziehung der Mitarbeiter in die Entwicklung Ab 2020 — Interne Workshops Zielerreichung 100 %
und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie — TurnusmaRige Arbeitstreffen des Nachhaltigkeitskomitees

Erhéhung der Attraktivitat fiir ESG-orientierte Investoren durch ~ Ab 2020 __ Externe Berichterstattung u. a. nach GRI und EPRA |:| Zielerreichung 30 %
Teilnahme an relevanten Nachhaltigkeitsratings / Benchmarks — Anwendung relevanter Benchmarks und Ratings

Systematisches Stakeholder-Management und Intensivierung Ab 2020 _ Entwicklung und Umsetzung eines Stakeholder-Relations-Management-Ansatzes und Engagement-Programms Wlllm fortlaufend

des Stakeholder-Dialogs — Umsetzung der Dialogformate ‘

Weiterentwicklung des Risikomanagements Ab 2021 __ Beriicksichtigung entsprechender Kriterien beim turnusméRigen Review des Risikomanagementsystems |:| Zielerreichung 20 %

in Bezug auf ESG-Risiken

*Zielerreichungsgrade beruhen teilweise auf unternehmensinternen Einschatzungen

m 305-5

Auch die von den Vereinten Nationen formulierten Ziele fur nachhal-
tige Entwicklung unterstiitzen wir, wobei unser direkter Einfluss auf
diese globalen Zielsetzungen beschrankt ist und sich auf die drei nach-
folgend genannten Ziele und entsprechenden Unterziele konzentriert.

SDG TERMIN UNTERZIEL
7: 2030 —7.2:
Bezahlbare und saubere Energie Bis 2030 den Anteil erneuerbarer Energie am globalen Energiemix deutlich erhéhen
—7.3:

Bis 2030 die weltweite Steigerungsrate der Energieeffizienz verdoppeln

e 13 2030 — 13.2:

KUMASCHTZ

Umgehende MaRBnahmen zur Bekdmpfung KlimaschutzmaRnahmen in die nationalen Politiken, Strategien und Planungen einbeziehen
@ des Klimawandels und seiner Auswirkungen

TR 17: 2030 — 17.17:

17 55

o
el Partnerschaften zur Erreichung der Ziele Bildung wirksamer offentlicher, 6ffentlich-privater und zivilgesellschaftlicher Partnerschaften unterstiitzen und férdern
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Governance & Compliance

Corporate Governance

m 102-16, 102-18, 102-22

Corporate Governance steht bei der HAMBORNER REIT AG fiir strikte
Grundsatze und einen klaren Ordnungsrahmen bei der Leitung und
Uberwachung des Unternehmens. Zu unserem Corporate-Gover-
nance-System zdhlen neben der Implementierung und Kontrolle von
Leitlinien, Gesetzen und Verhaltensregeln auch transparente Ent-
scheidungsfindungsprozesse im Unternehmen.

Unter guter Corporate Governance verstehen wir aber nicht nur die
reine Rechenschaftspflicht beziglich Organisationsstruktur und
Compliance-Management, sondern auch die Wachsamkeit der
Unternehmensleitung und der Kontrollgremien in Bezug auf neue
Chancen und Risiken, die sich im Zusammenhang mit ESG-Kriterien
flr das Geschaftsmodell ergeben.

Deshalb ruhen wir uns nicht auf bestehenden Governance-Struktu-
ren aus, sondern entwickeln diese standig weiter und bringen uns
hierfiir auch in unserer Branche aktiv ein, beispielsweise im Rahmen
der Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Corporate Governance in
der deutschen Immobilienwirtschaft. Darliber hinaus halten wir uns
an die Vorgaben und Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex, wenngleich Vorstand und
Aufsichtsrat jede Novelle des Kodex vor Verabschiedung der Ent-
sprechenserklarung grindlich hinsichtlich der Umsetzung der jewei-
ligen Vorgaben prifen.

Die Riicksichtnahme auf Menschen und Ressourcen bildet im Rah-
men der Unternehmensfiihrung ein Wertefundament, das dem
wirtschaftlichen Erfolg der HAMBORNER REIT AG Dauer verleiht.
Wirksame Corporate-Governance-Strukturen sind fir uns ein wichti-
ges Mittel, um unsere Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern
und auch zukiinftigen Herausforderungen auf dem Immobilien-,
Kapital- und Arbeitsmarkt optimistisch entgegenzublicken.

HAMBORNER FUHRUNGSSTRUKTUR

Einleitung Strategie & Management Governance & Compliance  Nachhaltigkeit in Nachhaltiger Gesellschaftliche Anhang 17
Corporate unserem Kerngeschaft Arbeitgeber Verantwortung & Engagement
Governance

Die Unternehmensfiihrung sorgt bei der HAMBORNER REIT AG also
nicht nur fir die Implementierung und Kontrolle von Leitlinien, Geset-
zen und Verhaltensregeln, sondern auch fiir ein gemeinsames Werte-
verstandnis von Offenheit und Integritat. Dabei setzen wir auf klare
Kommunikation und Managementstrukturen mit flachen Hierarchien.
3 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

7
Vorstand R
W
Portfolio- 2| Transaktions- Controlling & g
management management Risikomanagement
Asset- W Instandhaltung & “‘q!‘q" Investor- & N
Management Technik Public Relations

g
Teil des HAMBORNER-Nachhaltigkeitskomitees
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Compliance

Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und Regularien ist fur die
HAMBORNER REIT AG und ihre Mitarbeiter selbstverstandlich. Die
Gesetzes- und Regelkonformitdt im taglichen Arbeitsleben wird
daruber hinaus systematisch durch ein Compliance-Programm abge-
sichert, zu welchem folgende Aspekte und Mechanismen zdhlen:

COMPLIANCE-MANAGEMENT-SYSTEM

m 205-2

Die Revision und der Ausbau unseres Compliance-Management-
Systems (CMS) erfolgen kontinuierlich. Dabei werden compliance-
relevante Themen sowie Antidiskriminierungs- und Antikorruptions-
mechanismen auch unter Einbindung der Fachabteilungen diskutiert
und entsprechende Malnahmen vorbereitet. Dariber hinaus
wenden wir ein rechnungs- und leistungsbezogenes Kontrollsystem
an und ermitteln Risikopotenziale (iber ein weiteres Management-
system, das direkt mit dem CMS abgeglichen wird.

PRAVENTIONSMARNAHMEN

B 102-11, 2042

Um Compliance-Risiken vorzubeugen, intensivieren wir unsere Pra-
ventionsmalRnahmen kontinuierlich. Hierbei werden alle branchen-
spezifischen sowie relevanten branchenibergreifenden Regularien
und Gesetze bericksichtigt. RegelmaRige Schulungen der Mitarbei-
ter zu Compliance-Themen und rechtlichen Anderungen gehéren
zum Standard unseres Weiterbildungskompendiums. Damit stellen
wir sicher, dass die Regel- und Gesetzeskonformitat im Arbeitsalltag
unserer Mitarbeiter fest verankert ist.

Einleitung

Strategie & Management Governance & Compliance

Compliance

INTERNES MELDESYSTEM

m 205-3, 206-1, 307-1, 419-1

Im Jahr 2017 wurde bei der HAMBORNER REIT AG ein elektronisches
Hinweisgebersystem implementiert. Potenzielle VerstoRe gegen die
Compliance-Regeln zur Einhaltung von Regularien und Gesetzen
oder entsprechende Fehlverhalten im Einflussbereich der Gesell-
schaft kdnnen Uber dieses Meldesystem von eigenen Mitarbeitern
sowie von externen Personen unbiirokratisch und anonym an einen
externen Ombudsmann gemeldet werden. Seit Einflihrung des Hin-
weisgebersystems im Jahr 2017 — und somit auch im Berichtsjahr
2020 — wurden keine Compliance-VerstoRe bei der HAMBORNER
REIT AG gemeldet. Compliance stellt flir die HAMBORNER REIT AG
folglich kein kritisches bzw. wesentliches Nachhaltigkeitsthema dar.

KONTROLLE & SANKTIONIERUNG

Als Bestandteil des betrieblichen Risikomanagements werden die
unternehmensinternen Compliance-Systeme sowie die entsprechen-
den Organisationsstrukturen und -prozesse einer regelmaRigen Kon-
trolle unterzogen, um magliche Risiken zu erkennen und frihzeitig
vorbeugende Mallnahmen einzuleiten. Im Rahmen seiner Regel-
berichterstattung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat tber
wesentliche Compliance-MaRnahmen.

Die Behandlung moglicher Compliance-VerstoRe liegt im Verantwor-
tungsbereich des Vorstands. Nach vollstandiger Untersuchung und
lickenloser Aufklarung eines Compliance-VerstoBes durch den
Vorstand — gegebenenfalls in Abstimmung mit dem externen
Ombudsmann — kommen klar definierte disziplinarische MaRnah-
men zur Anwendung. Die MaBnahmen sind in der Compliance-
Richtlinie der Gesellschaft eindeutig geregelt. Sie berlicksichtigen die
jeweilige Rechtslage und orientieren sich an der Schwere des Ver-
stoRes sowie den entstandenen Schaden fiir die Gesellschaft.

Nachhaltigkeit in

unserem Kerngeschaft Verantwortung & Engagement
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Datenschutz & IT-Sicherheit

Die HAMBORNER REIT AG schenkt den Themen Datenschutz und IT-
Sicherheit besondere Aufmerksamkeit. Der rechtskonforme und ver-
antwortungsvolle Umgang mit den Daten unserer Mieter, Geschafts-
partner und Mitarbeiter spielt im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit
eine wichtige Rolle. Der Vorstand beschéftigt sich seit Jahren intensiv
mit dem Thema Datenschutz und hat bereits im Jahr 2011 einen
Datenschutzbeauftragten bestellt. Er berichtet unmittelbar an den
Vorstand und ist in sémtliche Datenverarbeitungsprozesse involviert.
Er berdt und unterstitzt alle Unternehmensbereiche bei der Umset-
zung datenschutzrechtlicher Vorgaben. Dariber hinaus steht er im
Falle von Beschwerden oder Hinweisen in Bezug auf eine mogliche
Verletzung des Datenschutzes als Ansprechpartner fiir interne und
externe Stakeholder zur Verfligung.

Um den Schutz von unternehmensbezogenen Daten dauerhaft ge-
wahrleisten zu kdnnen und nicht zuletzt aufgrund der zunehmenden
Digitalisierung unserer Geschéaftsprozesse, hat das Thema IT-Sicher-
heit fur uns einen besonders hohen Stellenwert. Speziell ausge-
bildete IT-Mitarbeiter priifen fortlaufend unsere IT-Sicherheitsstan-
dards und passen diese an die sich dynamisch entwickelnden
Rahmenbedingungen an. Dabei ergreifen wir geeignete technische
und organisatorische MaRnahmen, um ein dem Risiko angemessenes
und wirksames Schutzniveau zu gewahrleisten. Unsere IT-Abteilung
legt groRen Wert auf eine Sensibilisierung unserer Mitarbeiter und
gibt unserer Belegschaft regelmaRig und friihzeitig Empfehlungen fir
den Umgang mit IT-Risiken in unserem Arbeitsalltag.

Seit dem Friihjahr 2021 sind wir Mitglied der Allianz fiir Cybersicher-
heit in Deutschland und verfolgen gemeinsam mit Experten weiterer
Unternehmen und Organisationen das Ziel, die IT-Sicherheit in
Deutschland und damit letztlich auch in unserem Unternehmen zu
gestalten und weiter zu starken.

Einleitung Strategie & Management Governance & Compliance  Nachhaltigkeit in Nachhaltiger
Datenschutz & unserem Kerngeschaft Arbeitgeber

IT-Sicherheit

m 418-1

Nicht zuletzt aufgrund unserer hohen Datenschutz- und IT-Sicher-
heitsstandards wurden im Berichtszeitraum erneut weder VerstéRe
gegen datenschutzrechtliche Vorschriften bzw. Datenverluste noch
wesentliche IT-Sicherheitsvorfalle festgestellt.

ALLIANZ FUR CYBERSICHERHEIT

Die Allianz fur Cybersicherheit ist eine im Jahr 2012 gegriin-
dete Initiative des Bundesamts fiir Sicherheit in der Infor-
mationstechnik. Sie bietet Unternehmen, Verbéanden, Be-
hérden und Organisationen eine kooperative Plattform,
Uiber die Informationen zu aktuellen Bedrohungslagen und
praxisnahe Cyber-SicherheitsmalRnahmen ausgetauscht
werden. Mitglieder profitieren vom Know-how der zahl-
reichen engagierten Partner und kénnen so den Schutz der
eigenen IT-Infrastruktur deutlich verbessern.

CJwww.allianz-fuer-cybersicherheit.de

Allianz fiir

Cyber-Sicherheit

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Anhang

19
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Beitrag zur nachhaltigen
Wertschépfung

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

m 102-2, 102-3, 102-4, 102-6, 201-1

Als Bestandshalter von Gewerbeimmobilien schaffen wir Mehrwert,
sorgen flr stabile und renditestarke Geschaftsentwicklungen im
Sinne unserer Anteilseigner und libernehmen Verantwortung fur
unser unternehmerisches Handeln gegeniiber weiteren fiir uns rele-
vanten Anspruchsgruppen. Unser Kerngeschaft umfasst die Bestands-

WERTSCHOPFUNGSKETTE

verwaltung und -optimierung sowie die Vermarktung von Gewer-
bemietflachen und Objekten in Deutschland. Kiinftig beabsichtigen
wir gegebenenfalls auch vereinzelte Projektentwicklungen zur
Realisierung von Wertschopfungspotenzialen innerhalb des Be-
standsportfolios sowie Beteiligungen an Investitionspartnerschaften
zu realisieren.

Nachhaltigkeitsstrategie

UMWELT-/SOZIALSTANDARDS ENTLANG DER WERTSCHOPFUNG

LIEFERANTEN &

DIENSTLEISTER DIENSTLEISTER

Transaktionen Projekt- Bestandsoptimierung Vermarktung von Transaktionen
Ankauf Entwicklung Bestandsverwaltung Mietflachen und Verkauf
Objekten

LIEFERANTEN &
DIENSTLEISTER

DIENSTLEISTER DIENSTLEISTER

Portfoliomanagement

Vorgelagerte
Prozesse

Kerngeschaft

Nachgelagerte
Prozesse

Beitrag zur nachhaltigen Wertschopfung

B 102-9, 3081

Unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten konzentrieren sich in erster Linie
auf die Stufen der Wertschopfung, flr die wir operativ verantwort-
lich oder an denen wir unmittelbar beteiligt sind. Hier verfigen wir
Uber den grofRten Einfluss und die effektivsten Hebel. Allerdings
arbeiten wir auch dabei nicht allein und unabhangig von anderen
Akteuren. Deshalb fordern wir grundsatzlich ein gemeinsames Ver-
standnis von Nachhaltigkeit unter unseren Partnern, Dienstleistern
und Lieferanten.

Auch in den vor- und nachgelagerten Prozessen unseres Kernge-
schafts machen wir unseren Einfluss auf die Einhaltung von ESG-
Kriterien verstarkt geltend. Zwar verfolgen wir diesen Anspruch kon-
sequent, stoRen dabei aber auch an Grenzen. Dies hat verschiedene
Ursachen: So ist beispielsweise eine vollstindige Okobilanzierung,
die den gesamten bisherigen Lebenszyklus unserer Bestandsgebadude
umfasst, in der Regel nur bedingt moglich, da die notwendigen Daten
und Informationen im Rahmen der Akquisition der Immobilien in der
Regel nicht oder nur eingeschrénkt verfligbar sind.

Allerdings entwickeln wir uns auch in diesem Bereich weiter. So sieht
unser strategisches Nachhaltigkeitsprogramm eine systematische
Prifung von ESG-Kriterien im Rahmen von Objektankdufen vor.
Aktuell entwickeln wir einen entsprechenden Kriterienkatalog, wel-
cher die Grundlage fiir eine systematische Bewertung der Nach-
haltigkeitsstandards einer Immobilie bilden soll. Der ESG-Katalog
umfasst gegenwartig rund 50 Prifungskriterien und beleuchtet 6ko-
logische, soziale und ethische Aspekte einer Investition. Ab 2022
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werden wir diesen standardmaRig einsetzen und kontinuierlich
weiterentwickeln. Auf Basis dieser gesonderten Betrachtung einer
Investition aus ESG-Perspektive sind wir in der Lage, bereits im An-
kaufsprozess die Zukunftsfahigkeit einer Immobilie zu beurteilen und
frihzeitig potenzielle bzw. erforderliche nachhaltigkeitsoptimieren-
de Investitionen zu identifizieren. Auch an diesem Punkt der voran-
schreitenden Transformation zu einer nachhaltigkeitsorientierten
Immobilienwirtschaft wirken wir somit aktiv mit.

Unser Einfluss auf die Erfillung von Umweltstandards bei nachge-
lagerten Prozessen endet in der Regel vor dem Lebenszyklusende der
einzelnen Immobilien. Dieser Umstand liegt darin begriindet, dass
unsere Bestandsgebdude im Regelfall nicht abgerissen werden und
unser Einfluss mit der VerduRerung einer Immobilie endet.

Zur Sicherstellung von Sozialstandards in vor- und nachgelagerten
Prozessen sind wir per Gesetz verpflichtet. So prifen wir beispiels-
weise regelmalig die Einhaltung von Mindestlohnzahlungen oder
Arbeitssicherheitsstandards bei unseren Partnerunternehmen.

Einleitung Strategie & Management Governance & Compliance

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Nachhaltiger
Arbeitgeber

Beitrag zur nachhaltigen

Wertschépfung

[ 3081, 4141

In unserem Kerngeschaft sind wir auf diverse externe Leistungen
und Produkte fur den taglichen Betrieb angewiesen und arbeiten
mit einer Vielzahl von Zulieferern, Dienstleistern und ausfiihrenden
Unternehmen zusammen. Im Gebaudebetrieb sind dies beispiels-
weise Facility- und Center-Manager sowie Handwerksunternehmen.
Im Rahmen der Vermietung, des Mieterausbaus, der Sanierung und
der Modernisierung unserer Geb&dude arbeiten wir eng mit Archi-
tekten, Ingenieuren und Ausfihrenden von diversen Gewerken
zusammen.

Die Grundlage fur die Geschaftsbeziehungen zu unseren Partnern
bildet der im laufenden Jahr eingefiihrte Verhaltenskodex fir Ge-
schaftspartner. Mit allen unseren Partnern pflegen wir klare und faire
Geschéftsbeziehungen und erwarten die strikte Einhaltung von Auf-
trags- und Vertragsinhalten. Die Vergabe von Auftragen erfolgt stets
transparent und erst nach Einholung und Vergleich entsprechender
Leistungsangebote.

In Zukunft beabsichtigen wir, bei der Auftragsvergabe noch starker
auf den Einsatz umweltvertraglicher Produkte und Verfahren zu
achten. Gleichzeitig erwarten wir, dass auch unsere externen Partner
diese Wettbewerbskriterien starker beriicksichtigen, um gemeinsam
einen groReren Beitrag zur nachhaltigen Wertschopfung bei der Ent-
wicklung, Verwaltung und Optimierung unseres Bestandsportfolios
zu leisten.

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Anhang

21
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Bestandsportfolio

m 102-7, 102-10, 201-1

Die Unternehmensstrategie der HAMBORNER REIT AG ist auf wert-
schaffendes Wachstum durch renditeorientierten Ausbau und
Optimierung des Gewerbeimmobilienportfolios ausgerichtet.

Die Gesellschaft verfolgt eine aktive Portfoliostrategie, die auf einem
,Zwei-Sdulen-Modell’ basiert und Investitionen in Bliro- und Einzel-
handelsimmobilien bei gleichzeitiger regionaler Diversifizierung vor-
sieht. Durch den Erwerb von Objekten mit einem attraktiven
Rendite-Risiko-Profil soll die Profitabilitdt des Immobilienportfolios
nachhaltig sichergestellt werden.

Einleitung

Strategie & Management Governance & Compliance

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Nachhaltiger Anhang 22

Arbeitgeber

Bestandsportfolio

Im Hinblick auf die Struktur des Einzelhandelsportfolios beabsichtigt
die Gesellschaft, den Fokus auf lebensmittelgeankerte bzw. auf die
Nahversorgung ausgerichtete Objekte zu legen. Derartige Immobi-
lien bilden die Basis fir stabile, langfristig planbare Mietertrage. Der
Investitionsfokus liegt sowohl im Biiro- als auch im Einzelhandelsbe-
reich auf der Akquisition von sogenannten ,Core’-Immobilien, welche
sich durch eine hohe Standort- und Gebaudequalitat, eine bonitats-
starke Mieterstruktur sowie eine langfristige Vermietungssituation
auszeichnen.

Neben dem Ausbau des bestehenden stabilen Kernportfolios sieht
unsere Akquisitionsstrategie die Investition in sogenannte ,Manage-
to-Core’-Immobilien vor, welche ein zusatzliches Wertsteigerungs-
potenzial bieten. Dabei handelt es sich insbesondere um Objekte, die

,ZWEI-SAULEN‘-PORTFOLIOSTRUKTUR DER HAMBORNER REIT AG

Einzelhandelsportfolio

Immobilien mit Wertsteigerungs-
potenzial (,Manage-to-Core‘)

—

Beibehaltung/
Erweiterung des soliden
Bestandsportfolios (,Core’)
mit Fokus auf
Nahversorgungsimmobilien

—

Verkehrswert
Einzelhandelsportfolio

Biiroportfolio

10-20 %

Verkehrswert
Biiroportfolio

Immobilien mit Wertsteigerungs-

E potenzial (,Manage-to-Core‘)
Beibehaltung/
— Erweiterung des soliden

Bestandsportfolios (,Core’)

durch groRere Vermietungs-, Modernisierungs- oder Repositionie-
rungsanforderungen gekennzeichnet sind. Wir beabsichtigen, auf
Basis unserer langjdhrigen Expertise bestehende Wertsteigerungs-
potenziale zu identifizieren und zu heben. Zur Sicherstellung der
Stabilitat unseres Gesamtportfolios haben wir fir die als ,Manage-to-
Core’ klassifizierten Immobilien eine Zielquote von rund 10-20%
des Gesamtportfoliovolumens festgelegt.

Neben der renditeorientierten Erweiterung des Immobilienbestan-
des liegt der Fokus unserer Geschaftstatigkeit auf der kontinuierli-
chen Optimierung unseres Portfolios. Zu einem aktiven und effizien-
ten Portfoliomanagement gehéren die regelmiRige Uberpriifung
unserer Bestandsobjekte im Hinblick auf ihre Strategiekonformitat,
ihr Rendite-Risiko-Profil, die Stabilitdt der Mietertrage sowie ihre
Nachhaltigkeitsstandards. In diesem Zusammenhang haben wir im
Zeitraum August 2020 bis August 2021 insgesamt 18 Objekte identi-
fiziert und verduBert. Dabei handelt es sich um vorwiegend kleinere,
innerstadtische Geschaftshauser, die aufgrund ihrer Beschaffenheit,
der Vermietungssituation sowie unter Beriicksichtigung von Nach-
haltigkeitsaspekten nicht mehr strategiekonform waren.

Im Interesse einer zeitnahen Reinvestition der Verkaufserlose sowie
einer kontinuierlichen Erweiterung unseres Portfolios haben wir
unsere Ankaufsaktivitdten weiter vorangetrieben und in den vergan-
genen 18 Monaten insgesamt acht Biiro- und Einzelhandelsimmobi-
lien mit einem kumulierten Kaufpreisvolumen von rund 162 Mio. €
akquiriert. Wie in den Vorjahren wurden bei den Investitionsent-
scheidungen nachhaltigkeitsrelevante Aspekte beriicksichtigt. Samt-
liche erworbenen Objekte sind in technisch sehr gutem Zustand und
erflllen moderne bauliche und energetische Standards. So wurde
beispielsweise der im Jahr 2020 erworbene Biironeubau in Neu-Isen-
burg im Rahmen eines Zertifizierungsprozesses von der Deutschen
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) mit der Bestnote ,Platin’
ausgezeichnet.
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Bestandsportfolio

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber gegenwirtig be-
stehende Gebaudezertifizierungen in unserem Bestandsportfolio:

GEBAUDEZERTIFIZIERUNGEN IM BESTANDSPORTFOLIO

Zertifizierung

DGNB Gold 1
Anteil Gesamt-Mietflache 1,6%
Anteil Gesamt-Verkehrswert 2,1%

DGNB Platin 1
Anteil Gesamt-Mietflache 0,7%
Anteil Gesamt-Verkehrswert 1,1%

LEED Platin (,Core & Shell) 3
Anteil Gesamt-Mietfliche 58%
Anteil Gesamt-Verkehrswert 12,1%

GESAMT 5
Anteil Gesamt-Mietfldche 8,1%
Anteil Gesamt-Verkehrswert 15,3 %

Stand: 30. Juni 2021
Gesamt-Mietflache Portfolio: 614.686 m?
Gesamt-Verkehrswert Portfolio: 1.549.360.000 €

NEU-ISENBURG, Siemensstr. 10a

Der Biironeubau umfasst eine Mietflache
von 4.500 m? und wurde im Rahmen eines
Zertifizierungsprozesses von der Deutschen
Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB)
mit der Bestnote ,Platin’ ausgezeichnet.

[J Mehr erfahren
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Neben dem Ausbau unseres Kernbestands haben wir mit der Akqui-
sition von zwei Bliroobjekten in Mainz und Stuttgart erstmals Immo-
bilien mit substanziellem Wertsteigerungspotenzial erworben, wel-
ches auf Basis umfassender Nachvermietungskonzepte im Rahmen
des ,Manage-to-Core‘-Ansatzes gehoben werden soll. Unter Berlick-
sichtigung unserer Nachhaltigkeitsstrategie planen wir an beiden
Standorten umfangreiche ModernisierungsmaBnahmen durchfih-
ren. In Stuttgart beinhalten diese eine Modernisierung der techni-
schen Gebdudeausstattung. In Mainz werden wir im Zuge mittelfristig
anstehender Nachvermietungen ebenfalls zahlreiche MaRnahmen im
inneren und dulReren des Gebdudes durchflihren, um die Energie-
effizienz sowie das Erscheinungsbild des Gebdudes weiter zu
verbessern.

Ein weiterer wesentlicher Teil des Portfoliomanagements stellt die
regelmaRige Prifung unserer Bestandsobjekte im Hinblick auf Opti-
mierungsmoglichkeiten dar. Gezielte Sanierungs- und Modernie-
sierungsmalinahmen tragen zur Steigerung der Qualitat und Attrakti-
vitdt des Immobilienbestandes bei und haben einen hohen Einfluss
auf die Wertentwicklung unseres Portfolios.

Um unsere hohen Qualitatsstandards langfristig zu erhalten und die
wachsenden Bediirfnisse unserer Mieter zu befriedigen, haben wir im
Geschaftsjahr 2020 insgesamt 5,6 Mio. € in die Modernisierung und
Instandhaltung unserer Immobilien investiert (Vorjahr: 8,7 Mio. €). Im
Jahresverlauf wurden mehrere unserer Bestandsimmobilien nach
aktuellen energetischen Standards modernisiert, um die Vermietbar-
keit der Gebdude und einen langfristigen Werterhalt zu gewahr-
leisten. Dabei beliefen sich die Instandhaltungsaufwendungen auf
4,6 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) und die aktivierungsfahigen Investi-
tionsausgaben (Capex) auf 1,0 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €).

Besonders nachhaltigkeitsrelevante MaRnahmen waren die Investi-
tionen in effiziente Heiz- und Kaltetechnik (rund 0,3 Mio. €) und in
Dachsanierungen mit moderner Warmedammung (rund 0,7 Mio. €).
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Umweltkennzahlen

Erfassung und Analyse von Umweltkenn-
zahlen entlang des Bestandsportfolios

Um die 6kologischen Auswirkungen der Nutzung unseres Portfolios
analysieren zu konnen, erfassen wir seit dem Jahr 2012 die Daten
zum Heizenergie-, Strom- und Wasserverbrauch entlang unserer Be-
standsobjekte.

[ 5022, 3062

Flr das Berichtsjahr 2020 hat uns hierfiir erneut die Gberwiegende
Mehrheit unserer Mieter Verbrauchsdaten zur Verfliigung gestellt.
Da der Austausch von Informationen zum nachhaltigen Geb&ude-
betrieb von vereinzelten Mietern jedoch weiterhin mit Skepsis be-
trachtet wird, blieb die Erfassung von Umweltdaten im zurlckliegen-
den Berichtszyklus teilweise noch unvollstéandig. Nichtsdestotrotz ist
es uns gelungen, die Datenbasis fiir die analysierten Teilportfolios
sowie fir die Like-for-like-Analyse teils deutlich zu erweitern. Zudem
konnten fiir einzelne Immobilien auch bislang noch nicht erfasste
Verbrauchsdaten aus den Vorjahren beschafft werden.

Nachfolgend dokumentieren wir die wesentlichen Verbrauchskenn-
ziffern unseres Bestandsportfolios, die uns fiir den Zeitraum 2018
bis 2020 zur Verflgung standen.

UBERBLICK 2020 2019
ANALYSEPORTFOLIO
Immobilienbestand zum
Jahresende 80 79 78
Heizenergieverbrauchsanalyse
_ Objekte mit verwertbaren
Daten fur das Berichtsjahr 63 58 53
_ Objekte mit verwertbaren
Daten fiir zwei Jahre 57 44 51
Stromverbrauchsanalyse
— Objekte mit verwertbaren
Daten flir das Berichtsjahr 71 64 61
__ Objekte mit verwertbaren
Daten fiir zwei Jahre 64 53 59
Wasserverbrauchsanalyse
— Objekte mit verwertbaren
Daten fir das Berichtsjahr 67 61 60
— Objekte mit verwertbaren
Daten fiir zwei Jahre 60 47 47

Die Kooperationsbereitschaft bei der Ubermittlung von Daten zum
Energie- und Wasserverbrauch sowie zum Abfallaufkommen, auf die
wir als Vermieter keinen unmittelbaren Zugriff haben, ist fir den Auf-
bau einer belastbaren Umweltbilanzierung von grundlegender Be-
deutung. Im Rahmen unseres Stakeholder-Engagement-Programms
werden wir diese Themen im kommenden Jahr erneut in den Dialog
mit unseren Mietern aufnehmen und somit auch die systematische
Erfassung weiterer umwelt- und klimarelevanter Daten entlang
unseres Portfolios vorantreiben. Hierzu soll mittelfristig auch die
Bilanzierung von Abfalldaten zahlen.

Neben unserem Stakeholder-Dialog haben wir durch die Einflhrung
des sogenannten ,griinen Mietvertrags’ (,Green Lease’) im Jahr 2019
einen weiteren effektiven Hebel fur den verldsslichen Austausch um-
weltrelevanter Daten angesetzt. Die ,griinen Mietvertrage’ beinhal-
ten im Gegensatz zu den Standardmietvertragen eine zusatzliche
Generalklausel, die den regelméaRigen Datenaustausch gewahrleisten
und damit zu einer sukzessiven Erweiterung unseres Analyseport-
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folios beitragen soll. In den kommenden Monaten werden wir die
,Green Lease’-Klauseln in unseren Standardmietvertragen unter
Berucksichtigung aktueller rechtlicher Rahmenbedingungen und
Branchenstandards Uberarbeiten und weiterhin aktiv vermarkten.
Dadurch beabsichtigen wir, die Akzeptanz der ,griinen Mietvertrage’
bei den Mietern zu erhéhen und den Anteil von Mietertragen mit

,grinen Klauseln’ kontinuierlich zu steigern.

Nachfolgend unterziehen wir die Heizenergie-, Strom- und Wasser-
verbrauche innerhalb der Analyseportfolios einer umfassenden
Untersuchung. Die Gesamtverbrauche im Jahr 2020 bzw. in den Vor-
jahren stellen sich wie folgt dar:

GESAMTVERBRAUCH 2020 2019 2018
DES ANALYSIERTEN
TEILPORTFOLIOS
Heizenergieverbrauch
Anzahl analysierter Gebaude 63 58 53
Summe (in kWh) 30.408.764 26.692.631 27.015.451
Stromverbrauch
Anzahl analysierter Gebaude 71 64 61
Summe (in kWh) 38.402.912 28.353.442 32.570.873
Wasserverbrauch
Anzahl analysierter Gebdude 67 61 60
Summe (in m3) 149.752 181.516 181.275

m 302-2, 302-3

Zur Analyse der Verbrauchskennziffern in den jeweiligen Teilport-
folios lassen sich folgende Ergebnisse und Details berichten. Hierbei
ist zu berticksichtigen, dass die Verbrauchswerte einzelner Blro- und
Einzelhandelsobjekte im Jahr 2020 durch die mieterseitig teils
eingeschrankte Nutzung infolge der COVID-19-Pandemie beeinflusst
wurden.
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HEIZENERGIEVERBRAUCH 2020

Im Jahr 2020 betrug der Heizenergieverbrauch des Analyseportfolios
von 63 Objekten 30.408.764 kWh. Unter Beriicksichtigung der Ge-
samtnutzfliche der analysierten Objekte in Ho6he von rund
522.000 m? (84 % des HAMBORNER-Portfolios) ergibt sich ein durch-
schnittlicher Verbrauch von 58,3 kWh pro m2. Dies entspricht einem
Anstieg von 1,0 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum bzw. einem
Rickgang von 6,3 % im Vergleich zum Jahr 2018.

DURCHSCHNITTLICHER 2020 2018
HEIZENERGIEVERBRAUCH

63 Objekte 58 Objekte 53 Objekte

521.664 m? 462.755 m? 434,393 m?

in kWh/m? Nutzfliche Nutzfliche Nutzfliche Nutzfliche

Gesamtportfolio 58,3 57,7 62,2

Biiro 50,9 60,0 62,9

Einzelhandel 60,8 56,7 61,9

HEIZENERGIEVERBRAUCH DES LIKE-FOR-LIKE-PORTFOLIOS

Das Like-for-like-Analyseportfolio flir den Heizenergieverbrauch der
Jahre 2019 und 2020 umfasst insgesamt 57 Objekte. Damit konnte
das Analyseportfolio deutlich um 13 Objekte erweitert werden.

Die 43 Einzelhandels- und 14 Blroimmobilien entsprechen knapp
drei Vierteln der Objekte in unserem Gesamtportfolio im Jahr 2020
und haben eine Gesamtnutzfliche von rund 477.000 m2. Ausgewer-
tet wurden die Verbrauchsdaten der Gebaude, die mit Erdgas, Fern-
warme oder Ol beheizt werden, wobei Erdgas und Fernwiarme mit
einem Anteil am Teilportfolio von 61 % bzw. 32 % dominieren. In den
57 Objekten wurden im Jahr 2020 insgesamt 27.824.575 kWh
Warmeenergie verbraucht. Im Jahr 2019 lag der Verbrauchswert bei
29.219.629 kWh und ist somit um 4,8 % gesunken.

il

Heizenergieverbrauch

4 & Yo

Like-for-like
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STROMVERBRAUCH 2020

[ 3024

Das Teilportfolio fiir die Analyse des Stromverbrauchs konnte im Jahr
2020 um sieben Immobilien auf nunmehr 71 Objekte erweitert
werden. Bezogen auf die Gesamtnutzfliche umfasste das Teil-
portfolio insgesamt 574.461 m?. Dies entspricht rund 90% der
Gesamtflache des HAMBORNER-Portfolios.

Im Jahr 2020 wurde ein Verbrauch an Allgemein- sowie Mieterstrom
von 38.402.912 kWh registriert. Im Jahr 2019 hatte der Wert des zum
damaligen Zeitpunkt noch aus 64 Objekten bestehenden Analyse-
portfolios bei 28.353.442 kWh gelegen. Die Angabe eines Durch-
schnittswertes flir das gesamte Teilportfolio bietet sich jedoch an
dieser Stelle nicht an, da zu einigen Objekten nach wie vor lediglich
die Angaben zum Verbrauch des Allgemeinstroms vorliegen und der
Allgemeinstromverbrauch nicht ins Verhéltnis zur gesamten Nutzfla-
che des Teilportfolios gesetzt werden kann. Wie bereits ausgefihrt,
verfolgen wir weiterhin das Ziel, die Datenerfassung zu den Verbrau-
chen auf Portfolio- und Einzelobjektebene zu erweitern und zusatzli-
che Daten zu den Stromverbrauchen unserer Mieter zu gewinnen.

Stromverbrauch

=6,9 %

Like-for-like
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STROMVERBRAUCH DES LIKE-FOR-LIKE-PORTFOLIOS

2] 2024

Von den insgesamt 71 erfassten Objekten liegen fiir 64 Objekte ver-
wertbare Daten fuir 2019 und 2020 vor. Die Gesamtnutzflache dieses
Teilportfolios betragt 528.922 m2. Dies entspricht einem Anteil von
80 % der Gesamtflache des HAMBORNER-Portfolios. Der erfasste
Stromverbrauch in den 64 Gebauden betrug im Jahr 2020 insgesamt
34.997.877 kWh. Fir dasselbe Teilportfolio wurde im Jahr 2019 ein
Verbrauch von insgesamt 37.578.731 kWh registriert. Im Vergleich
zum Vorjahr reduzierte sich der Stromverbrauch damit um insgesamt
6,9 %, wobei sich der Riickgang in den Einzelhandelsobjekten auf
6,6 % und in den Bliroobjekten auf 8,8 % belief.

TREIBHAUSGASEMISSIONEN

[ 3052, 3054

Um eine valide Datenbasis zu den CO,-Emissionen unserer Bestands-
objekte zu gewahrleisten, beabsichtigen wir, unsere Analyse in den
nachsten Jahren auch qualitativ zu erweitern und sukzessive auf eine
differenzierte Betrachtung von markt- und standortbasierten
CO,-Emissionsfaktoren umzustellen. Bei der Berechnung der nach-
folgend dokumentierten Verbrauchs- und Emissionsdaten fiir 2019
und 2020 nutzen wir noch den vom Umweltbundesamt veroffent-
lichten CO,-Umrechnungsfaktor fiir den Strommix Deutschland von

0,53 kg pro kWh.

Rechnet man den Gesamtstromverbrauch der 71 im Jahr 2020
analysierten Objekte in Hohe von 38.402.912 kWh in CO,-Emissionen
um, ergibt sich ein CO,-Ausstol} von 20.354 Tonnen.

CO,

COZ—Emissionen

=7,6"%

Like-for-like

Y z05-5

Bereits im Jahr 2017 wurden die Weichen fir eine weitere Reduzie-
rung der Treibhausgasemissionen gestellt und ein Ausschreibungs-
verfahren fir die kiinftige Belieferung unserer Bestandsobjekte mit
Allgemeinstrom gestartet. Bis zum Jahresende 2020 wurden samt-
liche Bestandsobjekte, in denen HAMBORNER fur die Versorgung der
Allgemeinflachen zustandig ist, mit Strom aus erneuerbaren Ener-
gien beliefert. Dieses im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsprogramms
gesetzte Ziel haben wir somit fristgerecht erreicht. Eine Neuaus-
schreibung der Stromversorgung fiir unsere Allgemeinflachen ist fir
das Jahr 2022 geplant.

TREIBHAUSGASEMISSIONEN DES
LIKE-FOR-LIKE-PORTFOLIOS

[ z05-4, 3055

Im Berichtsjahr 2020 verursachten die 64 Objekte des Like-for-like-
Portfolios CO,-Emissionen in Hohe von 18.549 Tonnen. Im Jahr 2019
lag der CO,-AusstoR derselben Objekte noch bei 20.067 Tonnen. Dies
entspricht einem Riickgang der Treibhausgasemissionen in Hohe von
7,6 %.
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WASSERVERBRAUCH 2020

m 303-2, 303-3

Die Bereitstellung von Wasser erfolgt grundsatzlich bei allen Objek-
ten im Bestand Uber die jeweiligen kommunalen Wasserversorger,
die die Ressourcen mehrheitlich aus Grundwasser und zu deutlich
geringeren Anteilen aus Oberflachen- und Quellwasser gewinnen.

Das Teilportfolio fiir die Analyse des Wasserverbrauchs im Jahr 2020
umfasste 67 Objekte. Somit ist das Analyseportfolio um sechs Objekte
gewachsen. Die Gesamtnutzfliche des betrachteten Teilportfolios
belief sich auf 555.198 m?2. Der Wasserverbrauch der 67 analysierten
Objekte summierte sich im Jahr 2020 auf 149.752 m3. Bezogen auf
die Gesamtnutzfliche betrug der durchschnittliche Verbrauch
0,27 m?® pro m2. Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich der Wasser-
verbrauch insgesamt somit deutlich um 22,1 %. Wahrend der durch-
schnittliche Wasserverbrauch in den betrachteten Einzelhandels-
objekten um 22,7 % gesunken ist, reduzierte sich der Verbrauch in
den Biuroobjekten um 21,3 %.

DURCHSCHNITTLICHER 2020 2019 2018
WASSERVERBRAUCH

67 Objekte 61 Objekte 60 Objekte

555.198 m? 524.513 m? 488.656 m?

in m?/m? Nutzfliche Nutzfliche Nutzfliche Nutzfliche

Gesamtportfolio 0,27 0,35 0,37

Biiro 0,17 0,22 0,31

Einzelhandel 0,31 0,40 0,40
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WASSERVERBRAUCH DES LIKE-FOR-LIKE-PORTFOLIOS

m 303-3

Fir den Like-for-like-Jahresvergleich liegen fir die Jahre 2019 und
2020 die Wasserverbrdauche von insgesamt 60 Objekten vor. Damit
wurden im Vergleich zum Vorjahr 13 zusatzliche Objekte in die
Like-for-like-Analyse einbezogen.

Die Nutzflache der 60 Immobilien entspricht einem Anteil von rund
83 % des Gesamtportfolios der HAMBORNER. Insgesamt betrug der
Wasserverbrauch im Jahr 2020 in den 42 Einzelhandels- und
18 Biiroobjekten 142.886 m3. Fiir dasselbe Teilportfolio ergab sich fiir
2019 ein Wasserverbrauch von 168.066 m3. Dies entspricht im
Jahresvergleich einem Riickgang von insgesamt 15,0 %. Dabei lag der
Verbrauch in den betrachteten Biroobjekten um 19,8 % unter dem
Vorjahreswert, wahrend in den analysierten Einzelhandelsobjekten
13,7 % weniger Wasser verbraucht wurde.

O

Wasserverbrauch

—=15,0 Y%

Like-for-like
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Umweltmanagement& Klimaschutz Mitarbeiter beschéftigt. Weitere Zweigniederlassungen existieren Im Rahmen der letztjdhrigen Anpassung unserer Nachhaltigkeits-
am Verwaltungsstandort Duisburg nicht. Der Energie- und Wasserverbrauch bzw. das Abfallaufkommen  strategie haben wir dem Themenbereich Umweltmanagement und

am Standort Duisburg stellte sich im Jahr 2020 wie folgt dar: Klimaschutz hochste Prioritdt eingerdumt. Wahrend das Daten-

maoz-s management und die darauf aufbauenden MaRnahmen entlang
Am Unternehmensstammsitz der HAMBORNER REIT AG in Duisburg unseres vermieteten Immobilienportfolios nur mittelfristig und in
waren im Geschéftsjahr 2020 im Schnitt 48 Mitarbeiterinnen und Kooperation mit unseren Mietern erfolgen konnen, bietet uns der

eigene Verwaltungsstandort in Duisburg die Moglichkeit, eigenstan-

ENERGIE- UND WASSERVERBRAUCH / 2020 NPl dig belastbare Daten zu ermitteln und anschlieBend potenzielle
ABFALLAUFKOMMEN AM VERWALTUNGSSTANDORT DUISBURG  GRI 302-1, 303-1, 305-5, 306-2 Optimierungsmafnahmen im Handlungsfeld Umweltmanagement

und Klimaschutz zu ergreifen.

. ) . .
Nutzfliche in m 1.630 1.630 1.630 N2 Aus diesem Grund haben wir beschlossen, die Erfassung und Analyse

Anzahl Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 48 43 38 +263%  yon klima- und umweltrelevanten Daten systematisch auszubauen und
flr das Berichtsjahr 2020 erstmals eine vollumfangliche Klimabilanz fur

Heizenergieverbrauch

unseren Verwaltungsstandort und die mit dem dortigen operativen

Gesamtverbrauch in kWh 39.912 43.701 42.321 -5,7% . o

Geschaft im Zusammenhang stehenden CO,-Emissionen zu erstellen.
in kWh / m? 24 27 26 -7,7% o . ] L

Bei diesem Prozess wurden wir durch ein externes unabhédngiges
in kWh / Mitarbeit 832 1.016 1.114 -25,3% . . — -
n /Mitarbeiter ’ Beratungsunternehmen unterstitzt. Die CO,-Bilanzierung soll kiinftig
Stromverbrauch nicht nur der Berichterstattung an unsere Stakeholder dienen, son-
Gesamtverbrauch in kWh 130.500 119.600 120.200 +86% dern auch die Basis flr die Ableitung weiterer MaRnahmen und
in kWh /m? 80 7 74 81% Handlungsoptionen zur Reduzierung der CO,-Emissionen im Zusam-

menhang mit unserer Geschéftstatigkeit bilden. Dariber hinaus soll
in kWh / Mitarbeiter 2.719 2.781 3.163 -14,0% ’

das am eigenen Verwaltungsstandort aufgebaute Know-how und Ins-
Wasserverbrauch trumentarium zukiinftig auch fir die Umwelt- und CO,-Bilanzierung
Gesamtverbrauch in m? 413* 413 490 -11,6% entlang unseres Immobilienportfolios genutzt werden und letztlich
inm*/m? 03 03 03 n/a  als Grundlage fir die Entwicklung einer Klimastrategie sowie fir die
in m?/ Mitarbeiter 86 96 129 _333% Formulierung von konkreten CO,-Reduktionszielen dienen.

Abfallaufkommen

Gesamtaufkommen Restmiill in m? 25,0 25,0 25,0 n/a
Restmiill in m3/m? 0,015 0,015 0,015 n/a
Restmiill in m3/ Mitarbeiter 0,521 0,581 0,658 -20,8%
Gesamtaufkommen Recyclingmiill in m? 7,8 7,8 7,8 n/a
Recyclingmiill in m3/m? 0,005 0,005 0,005 n/a
Recyclingmiill in m®/ Mitarbeiter 0,163 0,181 0,205 -20,5%
Gesamtaufkommen Papiermiill in m? 28,6 28,6 28,6 n/a
Papiermiill in m*/m? 0,018 0,018 0,018 n/a
Papiermiill in m*/ Mitarbeiter 0,596 0,665 0,753 -20,8%

* Aufgrund eines Wasserschadens am Verwaltungsstandort im Berichtsjahr 2020 Nutzung des Verbrauchswerts aus dem Vorjahr
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m 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Methodisch erfolgte die Bilanzierung nach den Vorgaben des Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol). Dabei wurden zunéchst die von
uns am Standort selbst erzeugten Emissionen (Scope 1) sowie die
Emissionen durch zugekaufte Energie (Scope 2) ermittelt und doku-
mentiert. In einem zweiten Schritt haben wir unsere Scope-3-
Emissionsdaten analysiert und dabei potenzielle emissionsrelevante
Prozesse und Verbrauche in den vor- und nachgelagerten Prozessen
(Vor- und Nachkette) identifiziert, welche in direktem Zusammen-

hang mit der Bewirtschaftung des Gebaudes stehen.

Einleitung Strategie & Management Governance & Compliance Nachhaltigkeit in Nachhaltiger Gesellschaftliche
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Umweltmanagement &
Klimaschutz

Die Vorkette enthalt unter anderem Emissionen aus Gewinnung,
Produktion und Transport der Brennstoffe, die noch nicht in Scope 1
und 2 beriicksichtigt wurden. Unter die Nachkette fallen beispiels-
weise Emissionen im Zusammenhang mit der Abfall- und Abwasser-
entsorgung.

Unter Berlicksichtigung der zuvor dargestellten Emissionskategorien
setzt sich die CO,-Bilanz der HAMBORNER fiir das Jahr 2020 wie folgt
zusammen:

Anhang

29

EMISSIONSKATEGORIEN NACH DEM GHG-PROTOKOLL CO.-BILANZ 2020 / VERWALTUNGSSTANDORT DUISBURG EINHEIT § EMISSIONS- EINHEIT KG CO, ANTEIL
FAKTOR AN GESAMT-
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 EMISSIONEN
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Energietrager
Trinkwasser- und Strom 130.500,0 kwh —  kgCO,e/kWh 0,0 0,0%
Erdgasverbrauch am Stromverbrauch Getrankeverbrauch
Standort am Standort am Standort Gas 3.200,0 m? 0,201 kgCOe/m? 643,2 0,6 %
Treibstoffverbrauch Restmiillaufkommen am Firmenfahrzeuge (Benzin) 6.858,0 Liter 2,854 kgCOze /| 19.572,7 19,5%
am Standort Standort
Firmenfahrzeuge (Diesel) 1.518,0 Liter 3,058 kgCOze /1 4.642,0 4,6 %
Geschéftsreisen
Bahnreisen 28.205,0 km 0,029 kgCO.e / Pkm 817,9 0,8%
Pendlerbewegungen der
Mitarbeiter Flugreisen 61.493,0 km 0,214  kgCOe/Pkm 13.159,5 13,1%
Mitarbeiterfahrten zum Arbeitsort (PKW / OPNV) 250.470,0 km 0,143 kgCO.e / Pkm 35.817,2 35,6 %
Trinkwasser 413,0 m? 0,35 kgCOe/m? 144,6 0,2%
Abfall 3,75 t 335 kgCOse /t 1.256,3 1,2%
Getranke 5.581,0 55%
Vor-/Nachgelagerte brennstoff-/ energiebezogene Emissionen 19.010,0 18,9 %
GESAMTEMISSIONEN 100.644,4 100,0 %
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Bei der Betrachtung der CO,-Bilanz flr das Jahr 2020 ist zu berick-
sichtigen, dass die Emissionsdaten infolge der pandemiebedingt
tempordren Umstellung der Mitarbeiter auf mobiles Arbeiten und
insbesondere durch die verminderte Reisetdtigkeit beeinflusst wer-
den. Die Umrechnung der erfassten Daten fiir Scope 1 und 2 sowie
fir die ausgewahlten Kategorien aus Scope 3 erfolgten auf Basis
aktueller Emissionsfaktoren von anerkannten Einrichtungen (bei-
spielsweise dem Umweltbundesamt und Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle) und wurden durch unsere externe Beratung
Uberprift. Die Kennzahlen zu den Pendlerbewegungen der Mitarbei-
ter wurden im Rahmen einer Befragung ermittelt, an welcher 86,7 %
unserer Mitarbeiter teilnahmen. Die Entfernungskilometer wurden
sodann auf die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Jahr 2020
hochgerechnet.

Im Ergebnis entstanden im Zusammenhang mit unserer Geschafts-
tatigkeit am Standort Duisburg CO,-Emissionen in Hohe von rund
100,6 Tonnen. Energetisch wird der Verbrauch derzeit vom Strom
dominiert. Da wir jedoch ausschlieflich Strom aus erneuerbaren
Energien beziehen, wird der bezogene Strom im Rahmen der Bilan-
zierung nicht berticksichtigt. Wesentlichen Einfluss auf die CO,-Bilanz
haben die Pendlerbewegungen unserer Mitarbeiter, der Treibstoff-
verbrauch der Firmenfahrzeuge sowie die Reisetatigkeiten. Der Gas-
und Wasserverbrauch sowie das Abfallaufkommen spielen eine
untergeordnete Rolle.
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Nach der Analyse der erhobenen Daten wurde ein Katalog mit poten-
ziellen MaBnahmen zur weiteren Reduktion der derzeitigen Treib-
hausgasemissionen in unseren Prozessen erstellt. Im Rahmen der
Analyse wurden unter anderem folgende Reduktionspotenziale iden-
tifiziert:

__ Stromverbrauch: Eine weitere Reduzierung des Stromverbrauchs
kann beispielsweise durch alternative Beleuchtungslosungen
sowie eine energetische Nutzung der Abwarme der Klimagerate
erzielt werden. Zudem werden kurzfristig die Moglichkeiten zur
Installation einer Photovoltaikanlage gepruft.

__ Treibstoffverbrauch: In Bezug auf die Pendlerbewegungen unse-
rer Mitarbeiter sind unsere Moglichkeiten begrenzt, jedoch ist ein
schrittweiser Ubergang zur E-Mobilitit denkbar. Hierzu wurde im
ersten Halbjahr 2020 eine Uberarbeitete Dienstwagenrichtlinie
verabschiedet, welche den Mitarbeitern der zweiten Flhrungs-
ebene einen Anspruch auf Nutzung eines Elektro- oder Hybrid-
fahrzeugs gewdhrt. Fir unseren Fuhrpark haben wir durch die
Anschaffung energieeffizienter Fahrzeuge bereits deutliche Vor-
teile im Hinblick auf die CO,-Bilanz erzielen kénnen. Zum gegen-
wartigen Zeitpunkt wurden bereits rund 83 % unserer Flotte
durch Hybridfahrzeuge ersetzt. Die vollstandige Umstellung des
Fuhrparks auf E-Mobilitat soll bis zum Jahresende 2022 abge-
schlossen werden. Parallel werden wir die Ladeinfrastruktur an
unserem Verwaltungsstandort weiter ausbauen.

__ Geschaftsreisen: Zur weiteren Reduzierung der Emissionen im
Zusammenhang mit Reisetatigkeiten, insbesondere durch Flug-
und Bahnreisen, sind unsere Mitarbeiter angehalten, zukiinftig
verstarkt digitale Konferenzformate zu nutzen. Zudem soll die
Zahl der Inlandsfliige reduziert und die Nutzung der Bahn als
emissionsarmeres Transportmittel angestrebt werden.

Trotz unserer vergleichsweise geringen Emissionen sowie der vor-
genannten Maoglichkeiten zur weiteren Reduzierung unseres CO,-
FuBabdrucks ist eine Nutzung des Verwaltungsgebaudes bzw. eine
erfolgreiche Fortflihrung unserer Geschaftsaktivitdten ohne die Er-
zeugung von Restemissionen nicht méglich. Aus diesem Grund sind
wir im Jahr 2020 eine Kooperation mit der Organisation Climate-
Partner eingegangen. Durch die Kooperation sind wir in der Lage,
mittels gezielter Investition in weltweite zertifizierte Klimaschutzpro-
jekte samtliche im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit entstandenen
Emissionen zu kompensieren.

Im Rahmen des Kompensationsprozesses hat ClimatePartner zu-
nachst unsere CO,-Bilanz einer eingehenden Priifung unterzogen
und im Zuge dessen weitere, durch uns nicht ermittelbare Emissio-
nen innerhalb unserer vorgelagerten Geschaftsprozesse erganzt.
Zwecks Sicherstellung einer vollumfanglichen Kompensation der ent-
standenen Treibhausgasemissionen addiert ClimatePartner einen
pauschalen Sicherheitsaufschlag von 10 % auf die errechnete CO,-
Bilanzsumme. Unter Beriicksichtigung unserer ermittelten CO,-Aus-
stoRe in Hohe von 100,6 Tonnen betrug die fiir das Berichtsjahr 2020
zu kompensierende Gesamtmenge rund 110,7 Tonnen CO,. Durch
vollstdndige Kompensation der entstandenen Emissionen im Wege
einer Investition in ein zertifiziertes Windkraftprojekt in Aruba er-
reichte die HAMBORNER REIT AG fiir ihre Geschéftsaktivitaten im Be-
richtsjahr 2020 erstmals Klimaneutralitat.
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Klimaneutralitat

Auf der Suche nach zusatzlichen Moglichkeiten, einen
Beitrag zum weltweiten 6kologischen Gleichgewicht zu
leisten, sind wir eine Kooperation mit der Organisation
ClimatePartner eingegangen. Durch Unterstitzung
eines zertifizierten gemeinnutzigen Klimaprojektes
leisten wir nicht nur einen positiven Beitrag, sondern
haben auch das Siegel der Klimaneutralitat erhalten.

G

Klimaneutral

Unternehmen
ClimatePartner.com/17003-2107-1001

Gigawattstunden Stromerzeugung

unserem Kerngeschaft Arbeitgeber Verantwortung & Engagement
Umweltmanagement &
Klimaschutz

WIR UNTERSTUTZEN WINDENERGIE AUF ARUBA

Die Stromversorgung auf der Karibikinsel Aruba hdngt hauptsachlich von Diesel
und anderen fossilen Brennstoffen ab. Mit zwei groBen Nachteilen: Sie missen
auf dem Seeweg aus dem Ausland importiert werden. Und sie verursachen er-
hebliche Mengen an CO,-Emissionen. Das Klimaschutzprojekt dagegen leistet
Pionierarbeit, indem es die natirliche Energieressource der Insel nutzt: den
Wind.

An der Ostkiste in Vader Piet wurde ein Windpark mit zehn
Turbinen und einer Gesamtleistung von 30 Megawatt errich-
tet. Jahrlich werden hier 126,1 Gigawattstunden Strom
erzeugt. Dies entspricht bis zu 15 % der gesamten Strom-
erzeugung in Aruba. So spart das Projekt pro Jahr rund
152.783 Tonnen CO; ein. Zudem erhoht es die Unabhangig-
keit der Energieversorgung auf der Karibikinsel. Als erster
Windpark Arubas gilt Vader Piet zudem als bedeutendes
Pionierprojekt fiir erneuerbare Energien in der gesamten
Region.

WINDPARK VADER PIET
L Mehr erfahren
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Im Zuge der Prifung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen im
Jahr 2020 haben wir die Verantwortung der HAMBORNER REIT AG als
Arbeitgeber erneut kritisch beleuchtet. Die Mitarbeiterentwicklung
wurde im Zuge dessen erneut als zentrales Handlungsfeld definiert.

Die nachstehenden Ausfiihrungen beinhalten lediglich die wesent-
lichen von uns ermittelten nachhaltigkeitsrelevanten Daten. Weiter-
flhrende Informationen und Kennzahlen zum Themenbereich Nach-
haltiger Arbeitgeber mit quantitativen Angaben zur Verteilung nach
Geschlecht, Alter und Angestelltenkategorie stehen auf unserer
0 Website zum Download zur Verflugung.

Wichtige Erkenntnisse im Hinblick auf unsere sozialen Nachhaltig-
keitsstandards konnten wir im Berichtsjahr im Rahmen einer erst-
mals durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung gewinnen. Mit einer Teil-
nahmequote von 70,2 % sind die Ergebnisse reprasentativ und es
ergab sich eine erfreuliche Mitarbeiterzufriedenheitsquote von 82 %.

,?Ch leiste mit meiner
Arbeit einen klaren
Beitrag zum Erfolg der
HAMBORNER REIT AG.“

sagen 85 % der befragten Mitarbeiter

Im Rahmen der Befragung hoben 97 % der teilnehmenden Mitarbei-
ter hervor, dass ihnen eine erfolgreiche Zukunft der HAMBORNER
wichtig sei.Diese Quote spiegelt unsere langfristige und erfolgreiche
Mitarbeiterbindung wider. Rund 70 % der Teilnehmer sehen teils
deutliche Fortschritte im Bereich der IT-Ausstattung bzw. der Digitali-
sierung. Ein weiteres erfreuliches Ergebnis der Umfrage ist, dass
knapp 85 % der Befragten einen klaren Beitrag ihrer Arbeit zum
Erfolg der HAMBORNER sehen kénnen.

Zwei Aspekte, mit denen wir uns im Nachgang zur Befragung intensi-
ver auseinandersetzen werden, sind die Themen Arbeitgeberattrakti-
vitat und Teamarbeit. Als attraktiven Arbeitgeber schatzen uns zwei
Drittel der Belegschaft ein. Wahrend rund 18 % der Teilnehmer die
Zusammenarbeit im Team als sehr gut bzw. gut beschrieben haben,
bezeichneten rund 67 % der Befragten die Teamarbeit im Unter-
nehmen als weitgehend gut. Dieses Ergebnis ldsst sich zum Teil auf
die besonderen Umstande bzw. die weitgehend mobile Arbeit im
vergangenen Jahr zurlckfihren. Nichtsdestotrotz werden wir dies-
bezlglich den Dialog mit unseren Mitarbeitern suchen und zusatzli-
che MaBnahmen identifizieren, um sowohl die Teamarbeit als auch
die Attraktivitdat der HAMBORNER als Arbeitgeber weiter zu starken.
Auch in Zukunft beabsichtigen wir, regelmaRige Mitarbeiterbefra-
gungen durchzufiihren und die Erkenntnisse im Rahmen der Weiter-
entwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie zu berticksichtigen.

Nicht zuletzt aufgrund des angestrebten weiteren Wachstums unse-
res Unternehmens ist eine griindliche und umfassende Personalpla-
nung von hoher Bedeutung. Auf jeder betrieblichen Ebene und in
jedem Unternehmensbereich bendtigen wir eine ausreichende Zahl
qualifizierter und engagierter Mitarbeiter. Deshalb werden wir auch
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2 Y%

Mitarbeiterzufriedenheitsquote

zukiinftig unsere Personalkapazitdten regelmafig prifen und die
einzelnen Unternehmensbereiche und Abteilungen bei Bedarf

zielgerichtet personell anpassen.

m 102-8, 401-1, 401-3

Unter Berucksichtigung der Vorstandsmitglieder sowie der Auszubil-
denden beschaftigte die HAMBORNER REIT AG zum Jahresende 2020
insgesamt 49 Mitarbeiter (Vorjahr: 46). Der Vorstand besteht aus
zwei Mitgliedern, wahrend sich die zweite Flihrungsebene aus sie-
ben Personen zusammensetzt. Der Anteil der Beschaftigten mit
einem permanenten Arbeitsvertrag liegt bei rund 96 % (Vorjahr:
91 %). 45 Mitarbeiter arbeiteten in Vollzeit (Vorjahr: 40), wahrend
zwei Mitarbeiter in Teilzeit tatig waren (Vorjahr: 4). Dabei beschaftig-
te die Gesellschaft im Jahr 2020 erstmals zwei Auszubildende (Vor-
jahr: 1) und beabsichtigt ihr diesbeziigliches Engagement zu er-
weitern und kinftig dauerhaft zwei Mitarbeiter auszubilden.
Grundsatzlich hat die gesamte Belegschaft der HAMBORNER An-
spruch auf Elternzeit. Hiervon haben im Berichtsjahr sechs Mitarbei-
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ter Gebrauch gemacht (Vorjahr: 5). Zwei Mitarbeiter sind im Jahr
2020 aus der Elternzeit zurtickgekehrt. Die Rickkehr- bzw. Verbleib-
rate lag damit bei 100 %.

Die nachstehende Grafik gibt einen Uberblick tiber die Veranderun-
gen innerhalb der HAMBORNER-Belegschaft:

1

ENTWICKLUNG DES
PERSONALBESTANDES

2 2

2018 2019

(39 Mitarbeiter*) (46 Mitarbeiter*)

2020
(49 Mitarbeiter*)

Eintritte M Austritte

* Mitarbeiterzahl zum Jahresende inkl. Vorstand und Auszubildende

9,2

Jahre durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit

Einleitung Strategie & Management Governance & Compliance

Die Arbeitnehmerfluktuation bei der HAMBORNER REIT AG ist im
Marktvergleich auch im zurtckliegenden Jahr konstant niedrig ge-
blieben. Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter
betrug zum Ende des Jahres 2020 durchschnittlich 9,2 Jahre und hat
sich somit gegenltiber dem Vorjahr erneut erhoht (Vorjahr: 8,9 Jahre).
Qualifizierte Mitarbeiter konnen wir auch zukinftig nur dann lang-
fristig halten, wenn wir uns weiterhin als attraktiver und verlasslicher
Arbeitgeber positionieren, der seinen Mitarbeitern interessante Job-
profile und Entwicklungsperspektiven bietet.

m 404-2

Aus diesem Grund haben wir die Erweiterung des Fort- und Weiter-
bildungsangebots sowie die kontinuierliche Erhéhung der Weiterbil-
dungsstunden pro Mitarbeiter und Jahr in unseren strategischen
Nachhaltigkeitszielen verankert. In diesem Zusammenhang haben
wir im Jahr 2020 eine Fortbildungsinitiative ins Leben gerufen, die
allen Mitarbeitern Zugang zu PersonalentwicklungsmaBnahmen
gewahrt. Die individuellen Bedirfnisse ermitteln die zustandigen
Abteilungsleiter in regelmaBigen Mitarbeitergesprachen und in
enger Abstimmung mit dem Vorstand. Damit verfolgen wir das Ziel,
die Potenziale und Interessen unserer Mitarbeiter gemeinsam zu
identifizieren, ihre Fahigkeiten zu fordern und ihre Kompetenzen
noch besser einzusetzen.

m4o4-1

Infolge der Intensivierung der WeiterbildungsmaBnahmen haben
unsere Mitarbeiter im Jahr 2020 im Schnitt 17 Stunden Fort- und
Weiterbildungsangebote wahrgenommen (geschlechtsunabhangig).
Damit lag die Zahl rund 55 % Uber dem Durchschnittswert des Jahres
2019 (11 Stunden). Die Weiterbildungen im Berichtszeitraum be-
zogen sich unter anderem auf die Themenbereiche Personalmanage-
ment, Bauzustandsanalyse, Sanierungskonzepte Gewerbemietrecht,
Arbeitssicherheit, Datenschutz sowie Compliance. Durch die deutli-
che Erhohung der Weiterbildungsstunden leisten wir nicht nur einen
positiven Beitrag zur Mitarbeiterbindung, sondern erzielen einen zu-
satzlichen Fortschritt bei der Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele.
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Stunden Weiterbildung je
Mitarbeiter (+55 % gegeniiber 2019)
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Eine weitere MalRnahme zur Forderung unserer Mitarbeiter sowie
zur Positionierung der HAMBORNER REIT AG als moderner Arbeit-
geber ist die Erstellung von Konzepten zur Flexibilisierung der
Arbeitsmodelle, bei der auch Fragestellungen wie die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie sinnvolle Optionen fiir mobiles Arbeiten
und individuelle Teilzeitvereinbarungen bericksichtigt werden. Im
Jahr 2021 wurde daher in enger Zusammenarbeit zwischen Vorstand,
Personalabteilung und Betriebsrat ein umfassendes mobiles Arbeits-
konzept entwickelt, welches mit der Verabschiedung einer entspre-
chenden Betriebsvereinbarung im August 2021 umgesetzt wurde.

B 205-1, 4061

Der Themenbereich Chancengleichheit und Vielfalt hat bei der
HAMBORNER REIT AG traditionell einen hohen Stellenwert. Die
Gleichbehandlung unserer Mitarbeiter wird durch die Grundsatze
und Mechanismen unserer Corporate Governance sowie unseres
(Personal-)Managements kontinuierlich tberwacht und sicherge-
stellt. Unser tagliches Handeln ist von klaren Prinzipien der Ethik und
Integritat gepragt. Hierzu gehort auch, dass keine Diversity-Dimen-
sion (Geschlecht, Nationalitat, ethnische Zugehorigkeit, Religion und
Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexuelle Orientierung und
Identitat) zu einer Benachteiligung der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter hinsichtlich ihres Aufgabenbereichs oder ihrer Vergiitung
flhrt. Die Wirksamkeit unseres diesbezliglichen Engagements dulert
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sich unter anderem darin, dass im Berichtszeitraum erneut kein Dis-
kriminierungsfall gemeldet wurde.

Die Belegschaftsstruktur der HAMBORNER REIT AG ist sowohl hin-
sichtlich der Geschlechterverteilung als auch in Bezug auf die Alters-
struktur ausgewogen.

BELEGSCHAFTSSTRUKTUR
NACH GESCHLECHTERN

in%

67 57 51

33 43 49

2018 2019 2020

Mannlich Il Weiblich

m405-1\‘

Der neunkopfige Aufsichtsrat der HAMBORNER REIT AG besteht be-
reits seit dem Jahr 2015 zu einem Drittel aus Frauen. Ohne hierzu
verpflichtet zu sein, erfullt HAMBORNER daher bereits die Ge-
schlechterquote des § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG. Fir den Vorstand hat
der Aufsichtsrat eine ZielgroRe fir die Geschlechterquote von 30 %
festgelegt, welche bis zum 30. Juni 2022 erfiillt werden soll. Gegen-
wartig besteht der Vorstand aus zwei mannlichen Mitgliedern. Im
Rahmen der anstehenden Neubesetzung einer ab Ende 2022 vakan-
ten Vorstandsposition wird der Aufsichtsrat das Kompetenzprofil fur
den Gesamtvorstand sowie die fachliche und personliche Expertise
der Kandidatinnen und Kandidaten in den Vordergrund stellen und
die ZielgroRe fir die Geschlechterquote bericksichtigen.

Einleitung
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Der Vorstand hat sich ebenfalls mit den gesetzlichen Vorschriften zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen beschaftigt und flr die zweite Flihrungsebene eine Ge-
schlechterquote von 20 % definiert. Die zweite Fihrungsebene der
Gesellschaft besteht derzeit ausschlielich aus médnnlichen Mitarbei-
tern. Dies ist insbesondere dadurch begriindet, dass die Personal-
fluktuation in den vergangenen Jahren duRerst gering war und inner-
halb der zweiten Fihrungsebene keine zusatzlichen Positionen
geschaffen wurden. In Abhangigkeit des klinftigen Personalbedarfs
bzw. der neu zu besetzenden Fihrungspositionen ist die Erfullung
der Zielquote perspektivisch zu sehen.

m 405-2

Das derzeitige Ungleichgewicht zwischen weiblichen und mannli-
chen Flhrungskraften spiegelt sich auch in der Gehaltsstruktur unse-
rer Belegschaft wider. Im Berichtsjahr betrug das Durchschnittsgehalt
der Frauen im Unternehmen rund 63 % des Gehalts der Manner
(Vorjahr: rund 60 %). Diese Quote ergibt sich aus einem direkten Ver-
gleich des Durchschnittsgehalts aller mannlichen und weiblichen
Angestellten, exklusive Vorstand und Auszubildende. Auf eine Auf-
schlisselung nach Altersstruktur und Aufgabenbereichen haben wir
aufgrund der vergleichsweise geringen GroRe der Belegschaft und
der daraus resultierenden datenschutzrechtlichen Bedenken verzich-
tet. Wir beabsichtigen, die bestehende Diskrepanz in der Vergi-
tungsstruktur zukilinftig sukzessive auszugleichen und werden dies-
bezlglich weitere MaRnahmen und Handlungsalternativen prifen.

m 102-41

An tarifliche Kollektivvereinbarungen ist die HAMBORNER REIT AG
nicht gebunden. Hinsichtlich der Mitarbeiterverglitung werden ab-
hadngig vom jeweiligen Positionsprofil individuelle Grundgehalter mit
den Mitarbeitern vereinbart. Im Bedarfsfall ermitteln wir die Gleich-
wertigkeit von Tatigkeiten auf Basis der jeweiligen konkreten Anfor-
derungen. Gleichzeitig stellen wir sicher, dass die oben genannten
Diversity-Dimensionen keinen Einfluss auf das Verhandlungsergebnis
haben. Wir folgen dem Grundsatz, dass alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter eine faire und marktgerechte Vergltung erhalten, die
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regelmaRig GUberprift und bei Bedarf an die individuelle Leistung und
Qualifikation oder an geanderte Rahmenbedingungen angepasst
wird.

m 102-35, 102-36, 102-37, 102-38, 102-39

Hinsichtlich des Vergiltungssystems bzw. der Verglitungsstruktur der
Mitglieder des Vorstands folgen wir strikt den Transparenzvorschrif-
ten des Gesetzgebers und den korrespondierenden Regularien fur
bdérsennotierte Aktiengesellschaften. Das am 1. Januar 2020 in Kraft
getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtli-
nie (,ARUG IIY) schreibt dem Aufsichtsrat borsennotierter Gesell-
schaften ab dem kommenden Jahr vor, ein klares und verstandliches
System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder zu beschliefen und
dieses regelmaRig durch die Hauptversammlung billigen zu lassen.
Das im Jahr 2021 Uberarbeitete und seitens des Aufsichtsrats be-
schlossene System zur Vorstandsvergiitung entspricht bereits heute
den Vorschriften des ARUG Il sowie den Empfehlungen der Novelle
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Das System wurde
durch die Hauptversammlung 2021 mit deutlicher Mehrheit gebilligt.

ALTERSSTRUKTUR
DER BELEGSCHAFT

in %

31 39 39

56 48 49

13 13 12
2018 2019 2020

>50Jahre M 30-50Jahre <30 Jahre
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Das Verglitungssystem des Aufsichtsrats entspricht ebenfalls samtli-
chen gesetzlichen Vorgaben und Governance-Standards und wurde
von der diesjdhrigen Hauptversammlung ebenfalls mit deutlicher
Mehrheit gebilligt. Weiterflihrende Informationen zum Verglitungs-
system des Aufsichtsrats und des Vorstands kénnen dem Verguitungs-
bericht im aktuellen LI Geschéftsbericht entnommen werden.

m 403-3

Nicht zuletzt infolge der andauernden COVID-19-Pandemie wurde
dem Handlungsfeld Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz im
Berichtszeitraum besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Mittels
weitreichender PraventionsmalRnahmen, welche unter anderem ein
umfassendes Hygienekonzept sowie eine zeitweise Umstellung auf
mobiles Arbeiten beinhalteten, ist es uns gelungen, die viralen Infek-
tionsrisiken fur unsere Belegschaft weitgehend einzudammen.

m 102-8, 403-1, 403-7

Das innerbetriebliche Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagement
liegt im Verantwortungsbereich unseres Arbeitssicherheitsaus-
schusses, der regelmaRig zusammenkommt und sich aus unserem
Sicherheitsbeauftragten, dem Vorstand, einem Vertreter des
Betriebsrats, dem Betriebsarzt sowie externen Sicherheitsexperten
zusammensetzt.

m 403-2, 403-9, 403-10

Die Wirksamkeit unserer PraventionsmalRnahmen spiegelt sich unter
anderem in der Krankenquote wider, welche im Jahr 2020 mit 3,1 %
erneut unter dem Niveau des Vorjahres (3,8 %) sowie unter dem
statistischen Durchschnittswert in Deutschland (4,3 % gemaR
Spitzenverband Bund der Krankenkassen) lag. Dabei beliefen sich die
durchschnittlichen Krankheitstage je Mitarbeiter auf 7,1 (Vorjahr:
8,8). Im Berichtsjahr traten erneut keine beruflich bedingten Krank-
heiten oder Todesfdlle auf und die Anzahl der Verletzungen ist auf
null gesunken (Vorjahr: 5). Die Verletzungsrate lag folglich bei 0%
(Vorjahr: 11,4 %).

Dem Themenbereich Gesundheits- und Arbeitsschutz werden wir
auch in Zukunft hochste Prioritdt zukommen lassen. Wir werden wei-
terhin alle notwendigen uns zur Verfligung stehenden MaRnahmen

ergreifen, um die Gesundheit unserer Mitarbeiter sicherzustellen
und ihnen ein Arbeitsumfeld zu bieten, in dem sie vor Risiken und
Gefahren geschitzt sind.

m 403-4, 403-5, 403-6, 403-8, 404-2

Auch hier ist die Mitarbeiterférderung ein entscheidender Faktor:
Durch gezielte Praventions- und SchulungsmaRnahmen vermeiden
wir Unfélle und arbeitsbezogene Krankheiten. Samtliche Mitarbeiter
werden daher regelmaRig in den Themenbereichen Arbeits-, Brand-
und Gesundheitsschutz geschult. Bei Dienstreisen kénnen wir aller-
dings nicht alle Risikofaktoren beeinflussen. Deshalb haben wir
zusatzlich zur gesetzlichen Unfallversicherung eine Gruppenunfall-
versicherung fur die Mitarbeiter abgeschlossen, die geschaftlich fir
die HAMBORNER REIT AG unterwegs sind.

m 414-1

Die strikte Einhaltung von Arbeitsschutz- und Sozialstandards prifen
wir standardmaRig auch bei unseren Partnerunternehmen. Gleiches
gilt fur die Kontrolle von Mindestlohnzahlungen.

Eine wesentliche Herausforderung im Berichtszeitraum stellte die
weitere Sensibilisierung und Vorbereitung unserer Mitarbeiter auf
neue Aufgabenstellungen im Rahmen unseres Nachhaltigkeits-
managements dar. Im Zuge der Anpassung unserer Nachhaltigkeits-
strategie sind wir mit allen Mitarbeitern in einen konstruktiven
Dialog in Bezug auf samtliche nachhaltigkeitsrelevante Themen ge-
treten. Dabei haben wir nicht nur die von unserem internen Nach-
haltigkeitskomitee erarbeiteten strategischen Nachhaltigkeitsziele
thematisiert, sondern auch abteilungsspezifische sowie abteilungs-
libergreifende organisatorische und prozessuale MaRnahmen er-
arbeitet. Auch in den kommenden Jahren sollen unsere Mitarbeiter
aktiv an der Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie mit-
wirken und in wesentliche Entscheidungsprozesse involviert werden.
Denn letztlich missen die kinftigen Ziele von allen Mitarbeitern ver-
standen, mitgetragen und umgesetzt werden.

Das Biiroobjekt der HAMBORNER
ist Teil des EUREF-Campus im
Berliner Stadtteil Schoneberg.

Die Immobilie auf dem rund 5,5
Hektar groRen Stadtquartier
zeichnet sich durch ihre moderne,
energieeffiziente Bauweise sowie
ihre hohe Aufenthaltsqualitat aus.

LI Mehr erfahren
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https://irpages2.equitystory.com/download/companies/hamborner/Annual%20Reports/HAMBORNERREITAG_GB-2020.pdf
https://www.hamborner.de/immobilien/standorte-portfolio.html
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Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Unser Nachhaltigkeitsbericht dokumentiert in erster Linie die
wesentlichen ESG-Themen im konkreten Zusammenhang mit unse-
rem Kerngeschaft sowie die daraus resultierenden Herausforderun-
gen und MaBnahmen. Dariliber hinaus mochten wir erganzende
Aspekte unseres direkten und indirekten Einflusses auf die gesell-
schaftliche Entwicklung in den Landern und Kommunen aufzeigen,
in denen wir vertreten sind, und gehen kurz auf unser freiwilliges
soziales Engagement auBerhalb des unternehmerischen Kernge-
schéfts ein.

m 203-1

Die HAMBORNER REIT AG tragt als Arbeitgeber fiir knapp 50 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie indirekt fiir deren Familien eine
groRRe soziale Verantwortung. Dartiber hinaus haben wir einen er-
heblichen Einfluss auf die Entwicklung des gesellschaftlichen und
stadtischen Umfelds unserer Objekte. Denn unsere Immobilien sind
baulicher Bestandteil der Infrastruktur von Stadten und Gemeinden.

Hinzu kommt, dass wir durch die Vermietung unserer Gewerbeim-
mobilien indirekt auch zur Absicherung der Nahversorgung an unse-
ren Immobilienstandorten beitragen. Das Einzelhandelsportfolio der
HAMBORNER setzt sich im Wesentlichen aus Immobilien mit dem
Schwerpunkt Nahversorgung zusammen. Ein Grof3teil der Mieter ist
auf den Handel mit Produkten des taglichen Bedarfs (insbesondere
Lebensmitteleinzelhandel) fokussiert, deren hoher Stellenwert be-
sonders im Laufe der COVID-19-Pandemie deutlich wurde.

Wahrend das Nahversorgungssegment in hohem MalRe von der Pan-
demie profitierte, gingen die Auswirkungen an einzelnen Mieter-
gruppen der HAMBORNER jedoch nicht spurlos voriiber. So waren
beispielsweise Mieter aus dem Bereich des innerstadtischen Einzel-
handels oder Gastronomen infolge der behdrdlich angeordneten
SchlieBungsmaBnahmen im Zuge des bundesweiten Lockdowns be-
sonders stark betroffen und konnten ihren Mietzahlungsverpflich-
tungen zwischenzeitlich nicht oder nur teilweise nachkommen.
Unsere Mitarbeiter haben diesbezliglich friihzeitig den Kontakt zu
den Mietern gesucht und im Rahmen eines partnerschaftlichen und
vertrauensvollen Dialogs individuelle und interessengerechte Losun-
gen erarbeitet. Im Ergebnis konnten mit dem Uberwiegenden Teil der
betroffenen Mieter einvernehmliche Vereinbarungen getroffen wer-
den. Diese reichten von Stundungen bis hin zu temporaren Nach-
lassen fir die ausstehenden Mietzahlungen. Im Gegenzug hat sich
eine Vielzahl der Mieter zu den HAMBORNER-Standorten bekannt
und ihre Mietvertrage vorzeitig verlangert.

Einen weiteren gesellschaftlichen Beitrag leisteten wir im baden-
wiirttembergischen Mosbach. Hier stellten wir rund 1.200 m? Fliche
als Impfzentrum zur Verfiigung. Die Rahmenbedingungen erarbeite-
ten wir in enger Zusammenarbeit mit dem Landkreis und der Stadt
Mosbach. Das Impfzentrum 6ffnete Anfang 2021 seine Tiren und
konnte einen wichtigen Beitrag zum Erfolg der Impfkampagne im
Landkreis Neckar-Odenwald leisten.

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Anhang 36

T-DAMM-CENTER, Berlin
Das ehemalige StraBenbahn-
depot im Stadtteil Tempelhof

wurde im Jahr 2015 revitalisiert
und kombiniert historische Ge-
baudesubstanz mit modernem

Einkaufsflair.

[ Mehr erfahren


https://www.hamborner.de/immobilien/standorte-portfolio.html
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Als gesellschaftliche Verantwortung verstehen wir auch unseren
Beitrag bei der Entwicklung von Stadtbildern: Im Rahmen von
Modernisierungs- und Sanierungsmalnahmen achten wir streng auf
die Bertcksichtigung der jeweiligen Innenstadt und Erhaltungs-
satzungen, beispielsweise um den Schutz von historischen Fassaden
zu gewabhrleisten. Das sichert in der Regel die Wahrung eines einheit-
lichen Stadtbilds sowie die addaquate Eingliederung unserer Objekte
in ihre Umgebung.

m 102-12, 102-13, 102-22, 413-1

Zum 30. Juni 2021 war die HAMBORNER REIT AG Bestandshalterin
von 69 Immobilien in 52 unterschiedlichen Gemeinden und Stadten
in Deutschland. An vielen dieser Objektstandorte pflegen wir lang-
jahrige Kontakte zu den lokalen Behérden und Amtern. Wir beteili-
gen uns regelmaRig an standortbezogenen Unternehmensinitiativen,
Interessensgemeinschaften und MarketingmaRBnahmen, um die
Attraktivitdat der Standorte und die Kundenfrequenz an unseren
Objekten weiter zu erhdhen.

Der Vorstand und die Mitarbeiter der HAMBORNER REIT AG engagie-
ren sich dariber hinaus in unterschiedlichen Organisationen, Initiati-
ven und Interessensvertretungen wie dem Zentralen Immobilien
Ausschuss (ZIA e.V.), der European Public Real Estate Association

Einleitung Strategie & Management Governance & Compliance

(EPRA) und dem Institut fiir Corporate Governance in der deutschen
Immobilienwirtschaft (ICG). Im Jahr 2021 ist auBerdem unsere Mit-
gliedschaft in der Allianz fur Cybersicherheit hinzugekommen.

Im Rahmen unseres Engagements in den verschiedenen Organisatio-
nen bzw. Initiativen leisten wir unseren Beitrag flr die Transformation
zu einer nachhaltigkeitsorientierten Immobilienwirtschaft, die ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahrnimmt.

Gesellschaftliches Engagement auBerhalb des Kerngeschéfts und un-
abhangig von der eigentlichen Wertschopfung zeigen wir durch die
Unterstltzung sozialer Projekte im direkten Umfeld unseres Unter-
nehmens. Den Fokus legen wir dabei auf karitative Einrichtungen
sowie Forderprojekte fiir Bildung und Kompetenzentwicklung spe-
ziell von Jugendlichen. Und auch bei der Unterstiitzung von Bildungs-
und Forschungseinrichtungen kénnen wir eine Briicke zu unserer
Branche schlagen: beispielsweise durch die Férderung der Gesell-
schaft fir Immobilienwirtschaftliche Forschung (gif e. V.).

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement

Nachhaltiger
Arbeitgeber

Anhang 37

Die Immobilienwirtschaft
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GLOSSAR & NAMENSVERZEICHNIS

CO;

Kohlenstoffdioxid ist ein Gas, das primar bei der Verbrennung fossiler Energietrager entsteht.
Die Zunahme von CO; in der Atmosphare wird als eine der wesentlichen Ursachen fiir den
Klimawandel angesehen.

Governance & Compliance

GLOSSAR & NAMENSVERZEICHNIS

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Gesellschaftliche
Verantwortung & Engagement
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Arbeitgeber

Namensverzeichnis

Aus Unternehmenssicht steht der Begriff fuir die Berlcksichtigung von 6kologischen,
okonomischen und sozialen Aspekten im Zusammenhang mit dem eigenen unternehmerischen
Handeln (Kerngeschéft) sowie in vor- und nachgelagerten Prozessen.

Deutsche Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen (DGNB)

Die DGNB ist eine Non-Profit-Organisation, deren Ziel die Transformation des Bau- und
Immobilienmarktes hin zu einem angemessenen Qualitdtsverstandnis als Grundlage fir ein
verantwortungsvolles, nachhaltiges Handeln ist. I:lwww.dgnb.de

ESG

Diese Abkirzung steht fur die Begriffe Environment, Social, Governance (dt.: Umwelt, Gesell-
schaft, Unternehmensfiihrung) und hat sich primér in der Finanzbranche, zuletzt aber immer
starker auch brancheniibergreifend etabliert.

European Public Real Estate Associa-
tion (EPRA)

Die EPRA ist ein europaischer Verband der borsennotierten Immobilienunternehmen. In ihm
sind neben Unternehmen auch Finanzanalysten, Investoren, Wirtschaftspriifer und Berater
vertreten. Als Referenzrahmen fur Nachhaltigkeitsmanagement und -reporting in der
Immobilienbranche verdffentlicht EPRA die Sustainability Best Practices Recommendations
(sBPR). = www.epra.com

Gesellschaft fir Immobilienwirt-
schaftliche Forschung e. V. (gif e. V.)

Die gif fordert die Forschung und Lehre in der Immobilienwirtschaft. Sie schldgt Briicken
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, schafft Standards zur Erhhung der Markttransparenz
und treibt die Professionalisierung der Branche voran. . www.gif-ev.de

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Initiative entwickelt durch die Einbeziehung einer Vielzahl von Stakeholdern weltweit
anerkannte Leitlinien der Nachhaltigkeitsberichterstattung und passt diese regelméaRig an sich

andernde Markt- und Rahmenbedingungen an. Die GRI ist Partner des Umweltprogramms der

Vereinten Nationen (UNEP). Der Sitz des GRI-Sekretariats ist in Amsterdam.
CJ www.globalreporting.org

Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol)

Das Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) ist ein global anerkannter Standard zur Quanti-
fizierung und zum Management von Treibhausgasemissionen, der von zahlreichen Unter-
nehmen aus unterschiedlichen Branchen, NGOs und Regierungen angewendet wird. Das
Berichtsrahmenwerk wird durch Empfehlungen fiir die Durchfiihrung von Projekten zur
Emissionsreduzierung erganzt.

Institut fur Corporate Governance in
der deutschen Immobilienwirtschaft
e. V. (ICG)

Das Institut hat sich zum Ziel gesetzt, Grundséatze einer transparenten und professionellen
Unternehmensfiihrung in der Immobilienwirtschaft zu erarbeiten und zu etablieren.
www.icg-institut.de

Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED)

Ein durch das US Green Building Council entwickeltes, weltweit anerkanntes Verfahren zur

Klassifizierung und Zertifizierung von nachhaltigen bzw. 6kologisch leistungsstarken Gebauden.

Like-for-like-Ansatz

Aufgrund von Portfolioveranderungen durch An- und Verkaufe kann es bei der Betrachtung von

Kennzahlen zu deutlichen Abweichungen zu den Vorjahreswerten kommen. Die Berechnung
von Like-for-like-Kennzahlen beriicksichtigt die Verdnderungen des Portfolios. Im Rahmen der
Performancebetrachtung von Immobilienportfolios sorgt daher der zusatzliche Like-for-like-
Ansatz fuir aussagekréftige Informationen.

Real Estate Investment Trust (REIT)

Borsennotierte und steuerlich transparente Unternehmen, die ausschlieBlich in Gewerbe-
immobilien investieren. REITs ermdglichen Anlegern indirekte Investition in Immobilien durch
den Kauf von Aktien. Der GroRteil des Gewinns wird ausgeschuttet. Die Besteuerung erfolgt
ausschlieRlich auf Anlegerebene (Steuertransparenz).

Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex

Die vom Bundesministerium fur Justiz im September 2001 eingesetzte Regierungskommission
hat am 26. Februar 2002 die Erstfassung des Deutschen Corporate Governance Kodex verab-
schiedet, zu der regelmaRige Novellen veroffentlicht werden.

Stakeholder

Der Begriff bezeichnet die (relevanten) Anspruchsgruppen eines Unternehmens, d. h. alle
Personen, Gruppen oder Institutionen, die von den Aktivitaten eines Unternehmens direkt
oder indirekt betroffen sind oder ein Interesse an dessen Aktivitaten haben. Die Stakeholder
versuchen auf das Unternehmen Einfluss zu nehmen und sollten bei strategischen Entschei-
dungen involviert werden. Besonders im Kontext der Entwicklung von ESG-/Nachhaltigkeits-
strategien ist der Stakeholder-Ansatz ein wichtiges Element.

Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA)

Der ZIA e. V. ist der Spitzenverband der deutschen Immobilienwirtschaft. Er bindelt und ver-
tritt die Interessen seiner Mitglieder umfassend bei der Willensbildung in der Offentlichkeit,
der Politik und der Verwaltung. Der Verband unterstiitzt die Branche auch bei Nachhaltigkeits-
fragen, u. a. durch die Veroffentlichung eines Praxisleitfadens fiir wirksames soziales-gesell-
schaftliches Handeln in der deutschen Immobilienwirtschaft.
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GRI-Inhaltsindex

[ 102-54, 10255

Der Nachhaltigkeitsbericht der HAMBORNER REIT AG orientiert sich
flr den Berichtszyklus 2020 an den GRI Sustainability Reporting
Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Dieser Bericht wurde
in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option ,Kern‘ erstellt. Er
entspricht den Standards (2016) der Global Reporting Initiative in Er-
ganzung der neuen Standards zu Wasser und Abwasser (303, 2018)
sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (403, 2018). Fir den

GRI-Content-Index-Service prufte die GRI-Abteilung Services die
Ubersichtlichkeit der Darstellungen im GRI-Inhaltsindex sowie die
Ubereinstimmung der Referenzen fiir alle Offenlegungen mit den
entsprechenden Abschnitten im Hauptteil des Berichts. Dieser
Service wurde fiir die deutsche Version des Berichts erbracht.

Darliber hinaus empfehlen EPRA und der Zentrale Immobilien Aus-
schuss (ZIA) in den Sustainability Best Practices Recommendations

Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschaft

Nachhaltiger Gesellschaftliche Anhang 39
Arbeitgeber Verantwortung & Engagement GRI-
Inhaltsindex

@ CONTENT INDEX SERVICE

(sBPR) bzw. im Nachhaltigkeitsleitfaden einzelne GRI-Standards zur
Dokumentation wesentlicher Themen. Die Tabelle gibt daher ergén-
zend einen Uberblick dariiber, welche der genannten Standards bei
EPRA bzw. vom ZIA zur Berichterstattung empfohlen werden.

GRI-STANDARD ANGABEN SEITE

GRI 101: GRUNDLAGEN

GRI 102: ALLGEMEINE ANGABEN

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation 2
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 2
102-3 Hauptsitz der Organisation 44, 20
102-4 Betriebsstatten 20
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 10
102-6 Belieferte Markte 2,20
102-7 GroRe der Organisation 22
102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern 32,33,35
102-9 Lieferkette 20
102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette 3,4,22
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip 4,18
102-12 Externe Initiativen 37
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 37
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Inhaltsindex

GRI-STANDARD ANGABEN SEITE
Strategie
102-14 Erkldrung des hochsten Entscheidungstragers 3,4

Ethik und Integritat

102-16 Werte, Prinzipien, Standards und Verhaltensnormen 17
Unternehmensfiihrung

102-18 Fuhrungsstruktur 17
102-22 Zusammensetzung des hochsten Kontrollorgans und seiner Gremien 17
102-35 Vergitungspolitik 34
102-36 Verfahren zur Festlegung der Vergltung 34
102-37 Einbindung der Stakeholder bei Entscheidungen zur Vergltung 34
102-38 Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung 34
102-39 Prozentualer Anstieg des Verhaltnisses der Jahresgesamtvergiitung 34

Einbindung von Stakeholdern

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 9
102-41 Tarifvertrage 34
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 9
102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 9,11
102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen 11,13

Vorgehensweise bei der
Berichterstattung

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten 5
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen 13
102-47 Liste der wesentlichen Themen 13
102-48 Neudarstellung von Informationen 5
102-49 Anderungen in der Berichterstattung 5
102-50 Berichtszeitraum 5
102-51 Datum des letzten Berichts 5
102-52 Berichtszyklus 5
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht 5,44
102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards 5,39
102-55 GRI-Inhaltsindex 39ff.

102-56 Externe Prifung 5
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Inhaltsindex

GRI-STANDARD ANGABEN SEITE ANMERKUNGEN ZU AUSLASSUNGEN UND ZIA

WEITERE ERLAUTERUNGEN

103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 14 v v
103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 14 v v
103-3 Bewertung/Priifung des Managementansatzes 14 v v

WESENTLICHE THEMEN

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert 20, 22 v

203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen 36

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren 18
zur Korruptionsbekampfung

205-3 Bestatigte Korruptionsvorflle und ergriffene Malnahmen 18

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, 18
Kartell- und Monopolbildung

301-2 Eingesetzte rezyklierte Ausgangsstoffe Information nicht verfiigbar: Zwar wurden in den
vergangenen Jahren bei Bauvorhaben und Sanierun-
gen im Bestandsportfolio sowie am Verwaltungs-
standort Duisburg die Qualitat und Beschaffenheit der
eingesetzten Materialien auch aus 6kologischer Sicht
geprift, eine systematische Dokumentation erfolgte
jedoch nicht. Dies soll sich im Rahmen der geplanten
Okobilanzierungen entlang des Portfolios zukiinftig
andern; zudem sollen Optionen fur einen verstarkten
Einsatz von rezyklierten Baustoffen in Betracht
gezogen werden.

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 28 v v
302-2 Energieverbrauch auRerhalb der Organisation 24,25 v
302-3 Energieintensitét 25,28 v v (CRESS 1)

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 26
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Inhaltsindex

GRI-STANDARD ANGABEN SEITE ANMERKUNGEN ZU AUSLASSUNGEN UND ZIA

WEITERE ERLAUTERUNGEN

303-1 Gesamtwasserentnahme 28 v v

303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfihrung 27 Die Hamborner Reit betreibt keinen Produktions-
standort. Am Verwaltungsstandort bezieht das Unter-
nehmen vom ortlichen Wasserbetrieb Leitungswasser
und leitet dieses in das Abwassersystem ein.

303-3 Wasserentnahmen 27

305-1 Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) 29 v

305-2 Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3) 26,29 v v
305-3 Weitere indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3) 29

305-4 Intensitdt der Treibhausgasemissionen 26, 29, 30 v

305-5 Reduzierung der Treibhausgasemissionen 4,6,13, 16, 26, 28, 29

306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode 24,28 v v

307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen 18

308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien tGberprift werden 20,21

401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 32 v

401-3 Elternzeit 32

403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 35
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorféllen 35
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 35
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu 35

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 35
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 35
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen verbun- 35

denen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und 35
Gesundheitsschutz abgedeckt sind

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 35

403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen 35
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GRI-STANDARD ANGABEN SEITE ANMERKUNGEN ZU AUSLASSUNGEN UND ZIA

WEITERE ERLAUTERUNGEN

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung 33 v
pro Jahr und Angestellten

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten 18, 33,35 v
und zur Ubergangshilfe

405-1 Diversitdt in Kontrollorganen und unter Angestellten 33,34 v

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Verglitung von Frauen zum 34
Grundgehalt und zur Vergiitung von Mdnnern

406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene Abhilfemanahmen 33

413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, 37 v
Folgenabschatzungen und Férderprogrammen

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien bewertet wurden 21,35

418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes 19
und den Verlust von Kundendaten

419-1 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und 18
wirtschaftlichen Bereich
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