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Hauptversammlung der HAMBORNER REIT AG am 27. April 2023

Rede der Vorstandin, Frau Sarah Verheyen
- Es gilt das gesprochene Wort -

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

auch ich freue mich ganz besonders, Sie in diesem Jahr zur diesjahrigen — und meiner ersten —
ordentlichen Hauptversammlung der HAMBORNER REIT AG begriiRen zu kbnnen.

Seit ich in den Vorstand der Gesellschaft berufen wurde und im Oktober letzten Jahres meinen
Dienst angetreten habe, hatte ich bereits die Gelegenheit viele interessante Momente und
erstmals auch jahrlich wiederkehrende Routinen des Unternehmens zu erleben und zu begleiten.

Das Zusammentreffen und der Dialog in der Hauptversammlung mit lhnen, liebe Anteilseigner und
Anteilseignerinnen, ist dabei — wie ich finde — sicherlich nicht zuletzt einer der wichtigsten
Momente im Geschaftsjahr einer Aktiengesellschaft und dabei keinesfalls Routine.

Ich mochte heute daher an dieser Stelle die Gelegenheit nutzen und mich Ihnen persoénlich
vorstellen.

Ich bin Sarah Verheyen, 37 Jahre alt und meine familiagren Wurzeln liegen in Aachen und — wie
man beim Namen vermuten kénnte — am Niederrhein. Meinen beruflichen Werdegang habe ich
vor 16 Jahren in Dusseldorf bei der Deutsche Telekom Immobilien Gesellschaft gestartet und das
Geschaft unserer Branche — sozusagen von der Pike auf — in der Objektverwaltung gelernt. Meine
betriebswirtschaftlichen Studiengdange habe ich in Berlin sowie an der Universitat Regensburg
abgeschlossen.

Zu meinen beruflichen Stationen zdhlen u.a. leitende Positionen im Asset Management sowie im
An- und Verkauf von Immobilien. Bevor ich meinen Posten bei HAMBORNER angetreten bin, war
ich Mitglied der Geschaftsflihrung bei einem Immobilien-Investment-Manager und habe dieses
Unternehmen nach seiner Griindung mit aufgebaut.

Sie fragen sich vielleicht was mich antreibt und wofir ich stehe?



Im beruflichen wie auch privat brenne ich fiir die Moglichkeiten, die sich durch Technologien und
Innovationen erschliefen, welche — individuell und gezielt eingesetzt — vielfaltige Losungen bieten
kénnen.

Dabei sind mir ein nachhaltiger Ansatz sowie eine langfristige und bedarfsorientierte Ausrichtung
im Einklang mit der gebotenen Wirtschaftlichkeit sehr wichtig.

Unsere Branche befindet sich in einem Wandel und Fortschritt, der unumganglich ist.

Unmittelbar nach meinem Einstieg im vergangenen Herbst habe ich gemeinsam mit den
Mitarbeitenden und meinem geschatzten Vorstandskollegen Niclas Karoff den Weg in unseren
Transformationsprozess eingeschlagen.

Mein Vorhaben — als erste Vorstandin der HAMBORNER REIT AG — ist es lhre Interessen
bestmoglich mit denen des Unternehmens und seiner Mitarbeitenden in Einklang zu bringen und
fortan eine zukunftsgerichtete Unternehmenskultur zu etablieren.

Aber nun genug zu mir, wenden wir uns wieder der Gesellschaft zu.

Meine Damen und Herren,

wie Herr Karoff bereits thematisiert hat, konnten wir Anfang dieses Jahres einen wichtigen Erfolg
im Bereich unseres Asset-Managements verzeichnen und einen Beleg fir die schrittweise
Umsetzung der im Jahr 2020 angepassten Unternehmensstrategie liefern. Vielleicht hatte der ein
oder andere von lhnen bereits die Gelegenheit, die an diesem Montag verdffentlichte, zugehorige
Pressemitteilung zu lesen. Dennoch mdéchte ich Ihnen heute hier vor Ort einige Details dazu
berichten.
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E Manage-to-Core-Objekt Mainz

Mietflache 7.748 m?

DS e Bure geﬂuchltjzl!ee r::rzf;rlg:
Mietvertragslaufzeit rd. 3,0 Jahre rd. 4,8 Jahre
Mieter Berufsgenossenschaft Stadt Mainz
Verkehrswert +21,5%
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Bei der Immobilie in Mainz handelt es sich um eine Biiroimmobilie, welche im Rahmen des
Manage-to-Core-Ansatzes im Jahr 2021 akquiriert wurde.

Im Zuge der zuvor im Jahr 2020 erfolgten Anpassung der Unternehmensstrategie haben wir unser
Investitionsprofil um Objekte erweitert, welche sich durch kurz- bis mittelfristig erforderliche
Vermietungs-, Modernisierungs- oder Repositionierungsanforderungen kennzeichnen und
dadurch zusatzliche Wertsteigerungspotenziale bieten.

Mit dem Biroobjekt in Mainz haben wir im Friihjahr 2021 unsere erste Investition im Bereich
,Manage-to-Core’ getatigt.

Das rund 7.750 m? groRe Objekt war zuletzt vollstandig an eine Berufsgenossenschaft vermietet.
Der urspringlich, bis Frihjahr 2024 laufende Mietvertrag wurde vorzeitig von uns aufgelost,
nachdem im Rahmen der Nachvermietungsaktivititen mit der Stadt Mainz ein neuer
bonitatsstarker Mieter gewonnen werden konnte.

Im Anschluss an die erforderlichen ModernisierungsmaBnahmen, welche voraussichtlich im Herbst
dieses Jahres abgeschlossen werden, wird das Objekt vollstandig als Unterkunft fur gefllichtete
Personen genutzt.

Der auf unbestimmte Zeit abgeschlossene Mietvertrag sieht marktibliche Konditionen und —
aufgrund derzeitig bestehender gesetzlicher Restriktionen im Hinblick auf die Unterbringung
Gefllichteter — ein mieterseitiges aulRerordentliches Kiindigungsrecht zum 31. Dezember 2027 vor.



Meine Damen und Herren,

wenngleich die zukiinftige Objektnutzung als Unterkunft fiir Gefllichtete nicht dem Portfolioprofil
der HAMBORNER entspricht, so ist die erfolgte Nachvermietung sowohl aus wirtschaftlicher
Perspektive als auch unter sozialen Gesichtspunkten als &duRerst positiv zu bewerten —
insbesondere unter Bericksichtigung der Bonitat des neuen Mieters, der Vertragskonditionen, der
GrolRe des Objekts sowie der derzeitigen Entwicklung des ortlichen Vermietungsmarkts.

Der frihzeitige Abschluss des Anschlussmietvertrages spiegelt sich zudem bereits in der
Entwicklung des Verkehrswertes der Immobilie wider, welcher auf Basis der jlingsten externen
Portfoliobewertung zum Jahresende 2022 rd. 21,5 % oberhalb des urspriinglichen Kaufpreises lag.

Sehr geehrte Anteilseigner,
ein weiteres Thema, liber das ich Ihnen heute berichte, ist das Thema Nachhaltigkeit.

Denn Nachhaltigkeitsaktivititen nehmen im Rahmen unserer taglichen Arbeit einen immer
hoheren Stellenwert ein und die Bedeutung dieses Themenfelds hat nicht zuletzt aufgrund der
dynamischen Entwicklung der regulatorischen Rahmenbedingungen sowie der teils stark
gestiegenen Anforderungen der Stakeholder der Gesellschaft enorm an Bedeutung gewonnen.
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ESG Wesentliche Handlungsfelder
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Strategisches Nachhaltigkeitsprogramm
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entwicklung & Portfalio

optimierung

= Fokussierung auf vier Handlungsfelder
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= Realisierbare MaRnahmen




HAMBORNER hat sich bereits vor vielen Jahren zu ihrer Verantwortung hinsichtlich der Bereiche
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung bekannt.

Auch im Geschaftsjahr 2022 haben wir unser strategisches Nachhaltigkeitsprogramm, welches sich
auf vier wesentliche Handlungsfelder fokussiert,kenseguent weiterverfolgt.

Nicht zuletzt aufgrund der hohen Relevanz innerhalb der Immobilienbranche haben wir dem
Themenbereich ,Umweltmanagement & Klimaschutz’ besondere Aufmerksamkeit gewidmet.
Dabei stand der Aufbau einer CO;-Bilanzierung entlang des gesamten Immobilienportfolios im
Mittelpunkt unserer Aktivitaten.

Hierfir konnten wir die Erfahrungen aus dem bereits im Jahr 2021 durchgefiihrten CO;-
Bilanzierungsprojekt an unserem eigenen Objekt — dem Verwaltungsstandort in Duisburg — nutzen
und wichtige Erkenntnisse im Hinblick auf die Effizienz- und Emissionsstandards unserer
Bestandsimmobilien sowie entsprechender Optimierungsmoéglichkeiten gewinnen.

Unser kurzfristiges Ziel ist es nun, diese Bilanzdaten systematisch auszuwerten und eine
verlassliche Entscheidungsgrundlage fir die Formulierung einer Dekarbonisierungsstrategie zu
schaffen.

Diese soll nicht nur konkrete mittel- und langfristige CO,-Reduktionsziele beinhalten, sondern auch
die Basis fiur die Ableitung gegebenenfalls erforderlicher objektbezogener Sanierungs- und
ModernisierungsmalRnahmen bilden, welche zukiinftig innerhalb des definierten Handlungsfelds
,Bestandsqualitat & Portfoliooptimierung’ umgesetzt werden.

Im Rahmen des Themenbereichs Mitarbeiterentwicklung standen im vergangenen Jahr die
Umsetzung von Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
sowie zusatzliche MaBnahmen zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und
Arbeitgeberattraktivitat im Fokus.

Im Bereich der Governance, also dem Themenbereich ,verantwortungsvolle Unternehmens-
fihrung’ verfiigt HAMBORNER traditionell tber ein starkes Fundament und setzt regulatorische
Anforderungen sowie Transparenz- und Marktstandards weiterhin systematisch kenseguent-und
friihzeitig um. In diesem Zusammenhang haben wir uns u.a. intensiv mit der Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems in Bezug auf Nachhaltigkeitskriterien beschaftigt.

Auch auf organisatorischer Ebene hat sich die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 weiterentwickelt
und innerhalb des Aufsichtsrats einen ESG-Ausschuss etabliert, welcher den Vorstand bzw. die
Gesellschaft in zentralen Nachhaltigkeitsfragen berat und sich insbesondere mit der Integration
von Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie sowie der Festlegung von Nachhaltigkeitszielen
beschaftigt.

Ein weiterer wichtiger Schritt war die Schaffung einer Stabsstelle, welche sich ausschlieflich der
nachhaltigkeitsrelevanten Themen widmet, innerhalb des Unternehmens Kompetenzen biindelt
sowie Verantwortung fir interdisziplindre und abteilungsiibergreifende Nachhaltigkeitsprojekte
Ubernimmt.



Meine Damen und Herren,

mit der Erweiterung der Organisationsstrukturen sowie der konsequenten Umsetzung und
Weiterentwicklung unseres strategischen Nachhaltigkeitsprogramms haben wir die Grundlage fiir
den kinftigen Umgang mit den vielfiltigen Herausforderungen im ESG-Bereich gelegt und sehen
uns diesbeziiglich sehr gut geristet.

Gut geristet sein, missen wir auch in weiteren Themenbereichen:

.....

Digitalisierung

,Digitalisierung ist ein
wichtiger Baustein
fiir unsere
Zukunfts- und
Leistungsfihigkeit.”

Wandel und Umbruch sei es in Politik, Wirtschafts- oder Finanzmarkten, erzeugen ein insgesamt
sehr dynamisches Marktumfeld nicht zuletzt fir die Immobilienwirtschaft. Wir spliren die
Disruption und sie fordert Unternehmen ein hohes MalR an Flexibilitdit ab, die mit einer
zeitgemadRen Digitalisierung und entsprechender Strukturierung von Prozessen gewadhrleistet
werden kann.

Somit ist die Digitalisierung fur uns ein wichtiger Baustein unserer Zukunfts- und Leistungsfahigkeit
und schafft ein Umfeld, in dem eine transparente und noch effektivere Zusammenarbeit moéglich
wird.

Bspw. beabsichtigen wir [mittel- bis langfristig] und im Rahmen gesetzlicher Anforderungen von
einer standortgebundenen auf eine cloudbasierten IT-Struktur umzustellen. Das wird nicht nur die
gewohnte Arbeitsweise, sondern auch unsere Kultur und Art der Zusammenarbeit in Teams
verandern.



Auf Seiten der Immobilien werden wir im Sinne eines ganzheitlichen Management Ansatzes
Software-Losungen zum Einsatz bringen, mit denen wir in die Lage kommen ein ,virtuelles Abbild“
der Immobilien zu schaffen.

Ein solches digitales Modell — auch ,digitaler Zwilling“ genannt — umfasst alle relevanten
Informationen und Daten von Grundstiick und Gebaude, wie z.B. seine Struktur, technischen
Systeme, Energieeffizienzdaten, Leistungskennzahlen usw. und schafft dadurch Transparenz.
Weiterhin tragt es zur Optimierung bei, sodass Probleme frihzeitig erkannt, potenzielle Risiken
identifiziert und gezielte MalRnahmen zur Verbesserung der Gebaudeleistung abgeleitet werden
kénnen.

Das ist gewiss eine grofSe Herausforderung, die nicht von heute auf Morgen umzusetzen sein wird.

Der sukzessive Einsatz digitaler Instrumente und Technologien wird Transparenz schaffen,
Effizienzen erhéhen und macht bei zunehmendem Aufgabenumfang unser Geschaftsmodell
skalierbar. Die Effizienzsteigerungen schaffen freirdume, die wir bspw. nutzen wollen, um unsere
Mieter in den unruhigen Gewassern noch enger zu begleiten und uns intensiv unseren Objekten zu
widmen.

Dariber hinaus fordert der Ausbau digitaler Strukturen die Entwicklung einer neuen
Unternehmens- und Arbeitskultur. HAMBORNER wird — auch bei aller Effizienzsteigerungen —
immer auf die ,Ressource Mensch” angewiesen sein und bietet seinen Mitarbeitenden daher
bereits heute ein modernes und flexibles Arbeitsumfeld. Dennoch werden wir uns auch hier weiter
auf die sich standig verandernden Anforderungen einstellen missen und zukunftsgerichtet
positionieren.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

ob dynamisches Marktumfeld, ESG-Anforderungen, Digitalisierung — es gibt einige
Themenbereiche, die uns Ressourcen, Kreativitdat und Flexibilitdit abverlangen. Wir als
HAMBORNER REIT AG blicken diesen Anforderungen jedoch weiterhin positiv und gut geristet
entgegen.

Und auch ich personlich freue mich nach meinen ersten Monaten an Bord darauf, diese
Herausforderungen zusammen mit dem gesamten HAMBORNER Team zu gestalten.

Danke fiir Ihre geschatzte Aufmerksamkeit.



